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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de
Transporte Publico Municipal de Taubaté

1. Apresentagao

O Banco de Desenvolvimento da América Latina — CAF contratou o Consércio Novo TC — Taubaté
(Consultora), integrado pelas empresas Oficina Engenheiros Consultores Associados e Setec
Hidrobrasileira Obras e Projetos para a elaboragéo de estudo de reestruturagéo do Sistema de Transporte
Publico Municipal de Taubaté cujo beneficiario € o Municipio de Taubaté, em especial a Secretaria de
Mobilidade Urbana, no ambito de um programa de colaboragéo estabelecido entre estes entes’.

Conforme estabelecido nos Termos de Referéncia (TR), os trabalhos tém como objetivos gerais:

a) Compreender e avaliar o funcionamento atual do sistema de transporte publico coletivo,
identificando e dimensionando os principais problemas, pontos fortes, necessidades e
oportunidades.

b) Propor solugdes que busquem dar ampla cobertura e disponibilidade de servigo de transporte
publico coletivo, com equidade no acesso, e estabelecer padrées de qualidade de servigo e
confiabilidade, e os respectivos mecanismos de controle.

c) Buscar solugbdes para garantir a sustentabilidade econdmica do sistema de transporte publico,
visando garantir a continuidade do servigo, a modicidade tarifaria e a universalidade de acesso,
incluindo a formulagdo de medidas para mitigar os efeitos da pandemia sobre o contrato de
concessao e a proposi¢ao de inovacgdes no financiamento e no modelo de prestagéo do servigo.

O TR também relaciona os objetivos especificos do trabalho, a seguir sintetizados:

a) Consolidar uma avaliagdo do sistema de transporte coletivo atual, com foco na qualidade de
servigo, no desempenho da operagéo e sobre o cumprimento dos contratos atuais de prestagao
de servigos;

b) Estudar alternativas e desenvolver propostas para o modelo de prestagcao de servigo, incluindo
modelos de remuneragédo aos operadores e de arranjo institucional da concesséo do sistema de
transporte publico coletivo municipal, modificagdes necessarias no marco normativo, agdes de
fortalecimento institucional e um sistema de gestao da qualidade do servico;

c) Desenvolver proposta de reestruturagdo da rede de oferta do sistema de transporte publico
coletivo municipal e a programagéao da oferta para a nova concessao;

d) Desenvolver a modelagem econémico-financeira da concessao do sistema de transporte publico
coletivo municipal, incluindo estudo para a diversificagdo de receitas e de fontes de financiamento
para reducao da tarifa aos usuarios

e) Propor recomendagbes, no nivel de diretrizes, de agdes complementares relacionadas a
integracdo e priorizagdo do transporte publico, multimodalidade, ITS e medidas de gestdo da
demanda de viagens associadas a reestruturacao.

! Por simplicidade, em todos os documentos a CAF e Secretaria de Mobilidade serdo referidos como “Grupo de
Trabalho” ou “clientes”.
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Em esséncia, os estudos visam apresentar uma proposta de reestruturacdo do transporte coletivo
municipal baseado em um diagnéstico da situacdo atual e na avaliagdo de medidas que permitam
melhorias gerais para a qualidade e sustentabilidade do servigo ofertado, além de promover uma maior
atracao de viagens do modo coletivo. O conjunto de propostas devera permitir que o Municipio oriente as
suas agoes de gestdo quanto a incorporagéo das proposi¢cdes no escopo do atual contrato de concessao
ou na realizacdo de um novo processo de concessdo, o que também serd objeto de estudos. Por
simplicidade, este conjunto de objetivos e produtos é referenciado como um Plano de Transporte Publico
Coletivo para Taubaté.

O contrato foi firmado em 24/11/2021 com prazo de doze meses para a sua conclusao, tendo os seguintes
produtos:

e Produto 1 — Plano Executivo dos Trabalhos

e Produto 2 — Levantamento de dados

e Produto 3 — Diagndstico

e Produto 4 — Propostas

¢ Produto 5 — Avaliagéo, priorizagao e selegéo de proposta
e Produto 6 — Plano de Reestruturagdo do STPC

Neste relatério é apresentado o Produto 4, no qual sdo apresentadas as propostas para a Reestruturagao
do Transporte Coletivo, que foram desenvolvidas a partir das analises da Etapa 3 — Diagndstico.

@sos NOVO TC | TAUBATE
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2. Sintese das Propostas

O estudo de reestruturagdo do Sistema de Transporte Publico Coletivo Municipal de Taubaté tem como
ponto de partida a premissa que o transporte coletivo, além de ser um servigo publico essencial, € um
elemento fundamental para a constru¢gdo de cidades ambientalmente sustentdveis, economicamente
din@micas e socialmente inclusivas, pois € a Unica maneira de possibilitar que os deslocamentos cotidianos
necessarios para que as pessoas possam trabalhar, estudar ou realizar qualquer outra atividade nas
cidades, ocorram com qualidade, eficiéncia e equidade, para toda a sociedade.

Porém, em Taubaté, vem ocorrendo uma expressiva queda na quantidade de passageiros transportados
nos 6nibus. Esta perda de demanda, que ja vinha ocorrendo ao longo das ultimas décadas, se acentuou
drasticamente a partir de 2020, com a pandemia COVID 19. Este problema n&o é exclusividade de
Taubaté, sendo constado como um processo nacional, e até internacional, mas a intensidade com que
vem ocorrendo na cidade é motivo de preocupagdes quanto a mobilidade urbana sustentavel.

Ressalta-se que a CAF, como promotora dos estudos, tem manifestado nas reunides de trabalho sobre
este ponto a necessidade de agbes de ampliagdo da oferta e melhorias gerais no transporte publico
coletivo como parte de uma politica de mobilidade sustentavel para a cidade.

Frente a isso, as propostas para a reestruturagéo do sistema de transporte coletivo de Taubaté perseguem
um objetivo estratégico de ampliar a utilizagdo dos modos coletivos, por meio de intervengdes da Prefeitura
sobre os principais aspectos identificados na etapa de Diagnéstico que estdo fazendo com que as pessoas
deixem de usar os Onibus e optem por outros modos de transporte.

Atencao especial foi dada a necessidade de ampliagdo da oferta, uma vez que ainda que esta ndo seja a
unica motivagédo da perda de passageiros do sistema, foi o principal problema identificado na etapa de
diagnéstico, inclusive pelos usuarios consultados nas pesquisas de avaliagdo dos servigos.. A
reestruturagdo do sistema municipal deve ser entendida como uma oportunidade para reverter esta
tendéncia observada ao longo dos ultimos anos.

As propostas apresentadas de forma resumida a seguir foram formuladas a partir dos problemas e das
condi¢des operacionais identificados na etapa de Diagnéstico para serem discutidas junto com a equipe
da SEMOB e, uma vez selecionadas aquelas desejadas, serao detalhadas em etapa posterior do estudo.

2.1 Propostas para o plano de oferta

As propostas referentes ao plano de oferta tratam de trés pontos: (i) revisao da estrutura fisica da rede de
linhas; (ii) mudanga do padréo de oferta de viagens, com ampliagcdo da quantidade de partidas e redugao
dos intervalos; e (iii) melhoria da tipologia da frota em operag&o no sistema municipal.

2.1.1 Estrutura da rede

A proposta de reestruturagao da rede de linhas do sistema municipal de transporte coletivo de Taubaté é
constituida por duas abordagens complementares: uma primeira, considerando apenas a circulagdo dos
onibus na Area Central da cidade; e uma segunda considerando possibilidades de reorganizacdo dos
principais eixos de transporte coletivo da rede. Para ambas serdo descritas adiante neste relatério algumas
alternativas, considerando, por um lado, os seus resultados na melhora da qualidade do servico, e, por
outro, seus impactos no custo do sistema, de modo a subsidiar a posterior decisdo pela SEMOB.
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2.1.1.1 Reestruturagdo da circulacdo na Area Central

A Area Central é o principal destino de viagens em Taubaté, mas, a configuragdo fisica da regido, dada
pela barreira constituida pela ferrovia, pelas limitagdes do sistema viario e pela localizagdo de alguns
importantes polos de atragdo de viagens (Rodoviaria Velha, Hospital Regional, Prefeitura, Mercado
Municipal, entre outros), limita a acessibilidade para os moradores de alguns bairros e ocasiona um
desenho pouco racional da atual rede de linhas, com aumento dos trajetos e dos tempos de viagem,
reduzindo a atratividade do transporte coletivo.

Para garantir plena acessibilidade a todo o Centro, com uma rede mais eficiente, a proposta de reviséo
dos itinerarios na Area Central tem como fundamento as seguintes premissas:

= Mudanga na circulagao viaria com inversao dos sentidos de direcdo no binario composto pela Av.
Nove de Julho e pela Rua Dino Bueno, conforme projeto em implantagao pelo Municipio, visto na
figura abaixo:

Figura 1. Croqui esquematico da proposta de circulagéo viaria a partir da implantagdo do binario entre a Rua Dino
Bueno e Avenida Nove de Julho

= Racionalizagao dos trajetos para reduzir extensao das linhas e, consequentemente, dos tempos
de viagem, com ganhos revertidos em aumento de oferta de viagens e redugéo de intervalos;

= Ampliagdo da acessibilidade de todos os bairros para os diversos pontos de atragao de viagens
existentes na regiao por meio da possibilidade de integragéo entre linhas utilizando o Sistema de
Bilhetagem Eletronica (Cartao Taubaté);

» Redugéo do volume de 6nibus em circulagéo em vias atualmente sobrecarregadas em fungédo da
racionalizagao dos itinerarios;

= Manutengdo da Rodoviaria Velha como principal ponto de centralizagc&o e integragédo das linhas,
mas com possibilidade de realizagao desta integragdo em qualquer outro ponto de parada.

@sos NOVO TC | TAUBATE 9
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A partir dessas premissas foram desenvolvidas duas propostas para a nova circulacdo das linhas na Area
Central, denominadas como “Alternativas AC”:

e Alternativa AC1: reestruturacdo dos trajetos das linhas procurando percursos mais rapidos de
chegada e saida da Rodoviaria Velha, com a redistribuicdo dos passageiros para toda a Area
Central utilizando a integracdo com duas linhas circulares a serem criadas, uma com percurso no
sentido horario e outra no sentido anti-horario.

e Alternativa AC2: reestruturagdo semelhante a da Alternativa AC1, mas sem a criagdo das linhas
circulares, sendo esta fungao de distribuigdo dos passageiros no Centro sendo realizada por linhas
existentes com itinerarios com maior cobertura da regido, também nos sentidos horario e anti-
horario.

Nas duas alternativas os trajetos das linhas na Area Central serdo racionalizados e acessibilidade a toda
a regido sera garantida pela utilizagdo complementar de integragdo com linhas circulares a serem criadas
(Alternativa AC1) ou com adequagdes dos itinerarios de linhas existentes (Alternativa AC2).

2.1.1.2 Fortalecimento dos principais eixos do sistema de transporte coletivo

Novamente visando qualificar a oferta do sistema de transporte coletivo municipal e atrair novos
passageiros para o transporte publico, sdo propostas alternativas de reconfiguragdo da rede de linhas ao
longo dos principais corredores viarios de acesso a Area Central denominadas “Alternativas RE” (Rede
Estrutural).

Em todas as alternativas propostas se pretende uma racionalizagdo da rede e aumento de oferta, com
redugéo de intervalos tanto nos periodos de pico como no entre-pico, com o menor custo possivel.

e Alternativa RE1C: configuragao de linhas estruturais atendendo aos principais corredores de
transporte com demanda concentrada em algumas estag¢des de integragao. Esta alternativa prevé
a construcdo de estacdes de conexdo em pontos afastados da Area Central, onde se dara o
seccionamento de algumas linhas de menor oferta, integrando-as com as linhas estruturais.

e Alternativa RE1P: idem a alternativa anterior, com o seccionamento das linhas apenas nos
periodos fora pico (na Alternativa RE1C a integragdo ocorrera em todos os periodos do dia);

e Alternativa RE2: também pretende a implantacéo de cinco linhas estruturais nesses corredores,
que receberdo um perfil diferenciado com maior oferta de viagens, porém sem seccionamento de
linhas em estacbes de conexao.

Como mencionado acima, as redes propostas nas alternativas RE1C e RE1P preveem a construcao de
duas estagbes de conexdes para concentrar demanda e otimizar a operagao das linhas estruturais com
viagens mais diretas e mais rapidas.

2.1.1.3 Composic¢ao final das alternativas de rede
Considerando as possiveis combinagdes das alternativas para a rede na Area Central e ao longo dos

corredores de transporte, sdo apresentadas seis composigdes para a rede de linhas do sistema de
transporte coletivo de Taubaté:
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e Rede Completa RC1: Esta proposta combina a Alternativa RE1C para a rede fora da Area Central,
com a construgéo de duas estacdes de conexdes (CECAP e Rodoviaria Velha) e o seccionamento
de algumas linhas durante todo o periodo de operagdo, com a Alternativa AC1 para a Area Central,
com a criagao de duas novas linhas circulares (horaria e anti horaria);

e Rede Completa RC2: Idem & proposta anterior (RC1) fora da Area Central (RE1C) mas sem a
criacao das linhas circulares;

e Rede Completa RC3: Idem a proposta RC1, com seccionamento das linhas nas estagbes de
conexao apenas nos horarios fora dos picos;

e Rede Completa RC4: Idem a alternativa RC2, com seccionamento das linhas nas estacbes de
conexao apenas nos horarios fora dos picos;

e Rede Completa RC5: Esta proposta ndao prevé a construgao de estacées de conexdo nem
secionamento de linhas, mas considera a melhoria de oferta nas linhas estruturais (Alternativa
RE2), com a criagéo das linhas circulares na Area Central (Alternativa AC1);

e Rede Completa RC6: Idem a alternativa RC5, sem a criacdo de duas linhas circulares na Area
Central (Alternativa AC2).

Cada uma destas alternativas apresenta resultados distintos para os usuarios (tempo de viagem, numero
de transbordos, intervalos médios no pico e fora do pico) e para o sistema como um todo (frota necessaria
para operacao, custo operacional e potencial de atragao de demanda). Estas variaveis serdo detalhadas
na préoxima etapa do trabalho em discussdo com a equipe da SEMOB para subsidiar a escolha pela
Prefeitura da opg¢do mais adequada.

2.1.2 Melhoria do padrao de oferta

Apesar da tendéncia de perda de demanda do transporte coletivo para outras modalidades de transporte
ter explicagdo em diversos fatores, alguns deles fora da algada da Administracdo Municipal, ela também
tem relagéo direta com a redugao da oferta de viagens. Tanto que a falta de horarios / 6nibus foi o problema
que recebeu o maior numero de citagbes na pesquisa de imagem, e foi tema de reclamagbes em quase
todas as reunides setoriais realizadas.

Portanto, qualquer proposta de melhoria da qualidade do servigo de transporte coletivo que pretenda atrair
novos usuarios e reter os atuais, depende de uma melhoria do atual padrao de oferta, mesmo que isto
tenha impacto no aumento dos custos operacionais do sistema. Nesse sentido, aproveitando os ganhos
de produtividade decorrentes da reestruturagdo da rede de linhas para atenuar esse efeito, foram
formulados trés cenarios de oferta para a nova rede de transporte:

e Alternativa de Oferta 1 (OF1): melhoria do atual padrdo de oferta localizado nas linhas que
apresentam demanda superior a 600 passageiros em dias uteis;

e Alternativa de Oferta 2 (OF2): além da melhoria de oferta nas linhas escolhidas na Alternativa OF1,

€ proposta a operacao das linhas estruturais com um padrao de oferta uniforme durante boa parte
do periodo de operagao diaria;
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e Alternativa de Oferta 3 (OF3): melhoria generalizada, com refor¢o de oferta de viagens em todas
as linhas.

Estes trés padrbes de oferta foram aplicados as seis alternativas de configuragdes propostas para a rede
de linhas resultando em um quadro de alternativas de tragados e oferta de viagens com 18 combinagdes,
cada um apresentando resultados diferentes em termos de caracteristicas operacionais (tempos de
viagem e de ciclo), dimensionamento (tipo de énibus a ser utilizado, quantidade de viagens programadas
e intervalos entre partidas) e custos operacionais (frota necessaria para operagdo e producao
quilométrica).

Os resultados em todas as alternativas e periodos do dia e alternativas representam uma melhoria
expressiva de oferta em relagdo a situagdo atual, sendo maior, naturalmente naquelas que foram
dimensionadas aumento de oferta generalizado (Padréo de Oferta OF3); porém todos também implicam
em utilizacdo de uma frota maior e na ampliagdo da producgéo quilométrica, quando comparados com a
situagao atual.

Os resultados deste dimensionamento, que estdo apresentados adiante, também deverao ser objeto de
discussdo e aprofundamento junto com a equipe da SEMOB para a escolha da alternativa mais
conveniente para o Municipio.

2.1.3 Qualificagao da frota com inovagao tecnolégica

Sobre os aspectos tecnolégicos foram adotadas trés caracteristicas dos 6nibus que implicam em mais
conforto e seguranga para os usuarios e menor impacto ambiental na prestacdo dos servigos: conforto,
dado pelo tipo de suspenséo, posicdo do motor no veiculo e acessibilidade); climatizagdo (com ou sem ar-
condicionado); e energia de tracdo a ser utilizado (diesel ou elétrica).

Considerando estas op¢des de tecnologias, sdo propostos quatro cenarios para adogdo em pelo menos
parte da frota a ser operada:

e Cenario basico — manutengéo do padrao de frota atual (sem inovagdes) em todas as linhas;

e Cenario superior — utilizagdo de 6nibus com motor traseiro e suspensao pneumatica nas linhas
estruturais e circulares na Area Central e manutengdo do padréo atual nas demais linhas;

e Cenario superior mais - utilizagdo de 6nibus com motor traseiro, suspensao pneumatica e ar-
condicionado nas linhas estruturais e circulares na Area Central e manutencdo do padréo atual
nas demais linhas;

e Cenario superior mais com 6nibus elétricos - utilizagao de énibus com motor traseiro, suspensao
pneumatica, ar-condicionado, piso baixo e motor elétrico nas linhas estruturais de maior demanda
(onde é prevista a operagado de 6nibus maiores) e nas linhas circulares na Area Central; utilizagdo
de 6nibus com motor traseiro, suspensédo pneumatica e ar-condicionado nas linhas estruturais de
menor demanda (onde é prevista a operacdo de midiénibus) e manutengdo do padrdo atual nas
demais linhas.

2.2 Investimento em infraestrutura
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Além da oferta de viagens e da qualidade dos veiculos, a percepg¢ao dos usuarios e nao usuarios a respeito
da qualidade do servigo de transporte coletivo depende também do ambiente em que se da a operagao.
Nesse sentido, sdo propostos investimentos na qualificacédo das principais infraestruturas urbanas que séo
utilizadas na prestacéo do transporte

2.2.1 Sistema viario

A principal intervencdo no sistema viario em beneficio da operagdo do transporte coletivo seria a
implantagéo de faixas exclusivas ou preferenciais para a circulagdo dos dnibus, pelo menos nos horarios
de pico. Entretanto, considerando o impacto que esta medida acarreta no trafego geral, ela apenas se
justifica quando sao verificadas duas situagoes: (i) elevadas frequéncias de 6nibus na via e ou (ii) baixas
velocidades operacionais.

As pesquisas realizadas em Taubaté revelaram que nenhuma dessas situagdes ocorre ao longo dos eixos
viarios por onde operam as linhas definidas como estruturais. Portanto, nessas vias esta solugao foi
descartada, devendo ser considerada para melhor analise pela SEMOB apenas em duas ruas da Area
Central: Rua Jacques Félix e Rua D. Chiquinha de Matos.

2.2.2 Equipamentos urbanos

Terminais e estagdes de conexao sao os equipamentos urbanos associados ao sistema de transporte
coletivo. Em Taubaté o principal equipamento existente é a Rodoviaria Velha, local por onde passam todas
as linhas municipais, e também algumas intermunicipais, e o ponto que concentra o maior nimero de
operagdes de embarque e desembarque.

Com a reestruturagdo proposta para a rede de linhas, caso a SEMOB venha a optar pela alternativa com
seccionamento das linhas, durante todo o periodo de operacdo (RE1C), ou apenas nos horarios fora dos
picos (RE1P), é prevista a construgao de alguns equipamentos de menor porte, denominados como
“estacbes de conexao”, para permitir a integragcao, mediante seccionamento do trajeto das linhas nesses
eixos, oferecendo comodidade e seguranga para os usuarios nas suas transferéncias.

2.2.2.1 Rodoviaria Velha

O Terminal Rodoviario Urbano Joao Francisco dos Santos, popularmente conhecido como Rodoviaria
Velha, oferece algumas comodidades e servigos para usuarios e operadores e nele esta instalado o ponto
de comercializagdo do Cartdo Rapido Taubaté.

Entretanto, a configuragéao fisica do terminal (baias em 45°), projetado para a operagdo de linhas
rodoviarias, e o modelo operacional adotado pela concessionaria, com longo tempo de parada dos 6nibus
nas plataformas, tornam a sua operacao ineficiente e insegura.

Sera necessaria, portanto, uma ampla reforma deste terminal, com mudanga das plataformas e do sistema
operacional das linhas. Esta mudanca podera ser feita dentro de uma reformulagéo da atual permissao de
uso concedida aos comerciantes instalados no local.

2.2.2.2 Estagao de Conexao CECAP

Caso haja a decisdo por uma das alternativas de rede RC1, RC2, RC3 ou RC4, em que é proposta a
implantagdo da nova configuragao das linhas que atendem ao eixo das Av. Carlos Pedroso da Silveira e
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da Av. Carlos Schneider, sera necessario implantar uma estagao de conexao, sugerida para ser construida
na rotatoria existente na Av. Carlos Pedroso da Silveira, no acesso ao bairro CECAP,

O local possui espaco suficiente para receber este equipamento e a sua localizagdo permite uma adequada
configuragédo do sistema viario para entrada e saida tanto das linhas alimentadoras quanto das linhas
troncais, podendo ainda contar com alguns servigos e comércio para 0s Usuarios.

2.2.2.3 Estacao de Conexao Rodoviaria Nova

Esta estacdo de conexao, se vier a ser instalada, dependendo da deciséo sobre a rede proposta, oferecera
melhores condi¢des para as integracdes decorrentes da nova rede ao longo do corredor da Av. Brig. Faria
Lima. Entretanto, ha limitagdes de espago no local para constru¢do de um equipamento do porte da
Estacdo CECAP e a possibilidade de utilizagdo de um espaco na area interna ao Terminal Rodoviario,
pode acarretar impactos nos trajetos das linhas. Estes aspectos deverao ser levados em consideragao no
detalhamento da rede, caso se opte pelo seccionamento dos trajetos conforme alternativas RC1 a RC4.

Caso nao seja viabilizada a implantagdo de uma estagéo para integragao por seccionamento de trajetos,
poder-se-a promover uma instalagéo de carater operacional, com relocacao e qualificagdo dos pontos de
parada existentes nas proximidades, sinalizagdo adequada e tratamento das travessias de pedestres,
iluminagao e instalagdo de sistema de informag&o aos usuarios sobre as linhas envolvidas.

2.2.2.4 Estagao de Conexao Narizinho

Esta estagdo de conexao ndo tem uma fungéo operacional de seccionamento de linhas, nem é esperado
um elevado volume de transferéncias no local. Nesse sentido, este equipamento podera representar um
papel simbdlico de marcar o inicio do corredor estrutural constituido pelas Rodovia SP 062, Av. Amador
Bueno e Av. Mal. Deodoro da Fonseca.

2.2.3 Pontos de parada

Como principio, todos os pontos de parada do municipio devem ser mantidos com qualidade e contar com
instalacées adequadas. Para se atingir esta condigdo devera ser priorizada e garantidas implantagdes ao
longo dos corredores estruturantes, como forma de reforgar a importancia destes eixos na organizagao da
rede de transporte coletivo.

A longo do sistema viario estruturante foram identificados 88 pontos de parada para os quais devera ser
dado um tratamento diferenciado contando com as seguintes comodidades:

= Construgao ou alargamento da calgada (se necessario e possivel);

= Instalagcéo de abrigo padronizado;

= Instalagdo de comodidades (banco, lixeira);

= Instalag&o de iluminagdo no abrigo;

= Instalagdo de painel de informagéo aos usuarios (com possibilidade de utilizagdo de PMVs em
pontos de maior movimentagéo)

= Garantia de acessibilidade (rebaixamento de guia e piso tatil) conforme NBR 9050.
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2.3 Instrumentos de informag¢ao e comunicag¢ao com a sociedade

Oferecer informagao aos usuarios sobre a operacao do transporte coletivo € um ponto importante para a
percep¢ao da qualidade do servigo para os usuarios e requisito fundamental para a atragdo das pessoas
que nao sdo usuarios frequentes, principalmente em uma rede com oferta discreta, como é o caso de
Taubaté.

2.3.1 Disponibilidade de informacdes operacionais do sistema de transporte

A rede de linhas de Taubaté, mesmo com a melhoria de oferta proposta, opera com intervalos dilatados,
em fungao das baixas demandas. Em fungao disto, proporcionar informacdes confiaveis sobre a operagao
das linhas, principalmente a respeito dos horarios das viagens, € uma medida importante para atender a
populagdo. A cidade ja dispbe de algumas ferramentas, que precisam ser melhoradas, e sugere-se ainda
outras para melhorar este atendimento:

a) Informacgéo nos pontos de parada

Atualmente, apenas alguns pontos de parada contam com um painel com alguma informagéo sobre as
linhas que passam pelo local. Esta facilidade devera ser ampliada, pelo menos para os 88 pontos
localizados na Area Central e ao longo dos eixos viarios estruturantes, e, com o tempo, estendida para
outros pontos da cidade.

b) Painéis de Mensagens Varidveis (PMVs)

Independente da disponibilidade de um sistema de informagao estatico na maior parte dos pontos de
parada, em alguns pontos de maior importancia, sugere-se a implantacdo de um sistema mais eficiente
com informagdes em tempo real a respeito da chegada dos proximos carros, com painéis de mensagens
variaveis aproveitando o sistema de monitoramento da frota por GPS ja disponivel em todos os 6nibus do
sistema municipal.

c) Aplicativo para telefone celular

Ja existem em Taubaté dois aplicativos para celulares que informam os horarios de passagem dos 6énibus:
um com base nos horarios programados em OSO e outro com informagdo em tempo real, associado ao
sistema de monitoramento dos 6nibus por GPS.

Entretanto, estes recursos sdo desconhecidos por muitas pessoas (conforme depoimentos nas escutas
setoriais) e ha questionamentos a respeito da sua confiabilidade.

Investir na precisdo desses APPs e na sua divulgagéo para toda a populagdo € uma maneira simples de
tornar o sistema de transporte coletivo mais atrativo para usuarios e ndo usuarios.

2.3.2 Difusdo da imagem do sistema municipal

A percepgéo da qualidade do sistema de transporte também depende da difusdo de uma imagem positiva
e de boa organizagao do servigo. Para isto sdo recomendadas algumas medidas:

a) Criacdo de uma nova marca
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A reestruturagao proposta para o sistema municipal de transporte coletivo é abrangente, passando por
todo os seus componentes: pela rede de linhas, pela infraestrutura e pela frota. Esta mudanca deve ser
vista pela Prefeitura como uma oportunidade de associar todas essas medidas a um projeto integrado de
melhorias. A este projeto deve ser associada uma nova marca, a exemplo do que foi feito com éxito em
outras cidades.

b) Criagao do site “Transporte Taubaté”

A internet € um poderoso meio de comunicagdo com a sociedade. Neste caso, ndo se trata do site da
empresa operadora, nem do site da Prefeitura, mas de uma pagina especifica para o Sistema de
Transporte Coletivo municipal onde venham a ser publicadas todas as informacdes relevantes relativas a
operacgao do transporte, bem como servir como um canal de comunicagao direta com a populagao.

c) Comunicagao nas redes sociais

Visando aproximagdo com o publico mais jovem, especialmente aqueles que estdo iniciando o uso do
transporte coletivo, € muito importante aproveitar as redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter e outros)
para estabelecer outros canais com a populagéo, de forma mais dindmica e compativel com a realidade
atual.

A exemplo do site, esses canais permitem divulgar informacdes para o uso do sistema de transporte,
difundir noticias sobre mudancas no sistema, sempre com objetivo de promover o servigo de transporte
com mensagens dirigidas a publicos especificos.

d) Realizagdo de campanhas

A comunicagdo com a sociedade nao deve se limitar a medidas de difusao de informagdes operacionais
como as citadas acima. Regularmente cabem ser promovidas campanhas de promoc¢ao do servico de
transporte coletivo, esclarecendo sempre a populagéo a respeito da sua importancia para a cidade, além,
de acdes diversas dirigidas a publicos especificos, utilizando todos os recursos de midia disponiveis na
cidade.

2.4 Melhoria da gestao

A qualidade do servigo de transporte coletivo depende de agdes da empresa concessionaria operadora e
do poder publico concedente, A proposta de reestruturagéo do sistema municipal contém propostas para
tal.

2.4.1 Fortalecimento do 6rgao gestor municipal

A Secretaria de Mobilidade Urbana (SEMOB) dispde de poucos recursos humanos e materiais para
exercer, de forma adequada, a gestdo do sistema municipal de transporte atual e passara a ser ainda mais
requisitada em funcdo das melhorias e inovagdes propostas neste Plano de Reestruturagao, demandando
investimentos (ndo apenas financeiros) para prepara-la para desempenhar as novas fungdes que serao
decorrentes de um novo modelo de gestéo.

Para atender as novas necessidades, é proposta:

a) Implementagéo de programas de capacitagdo das equipes da SEMOB,;
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b)

242

Revisao dos procedimentos de gestdo adotados na SEMOB sobre o servigo de transporte coletivo.

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestéo e controle publico

Em um regime de concesséo da exploragao e prestagao do servigo publico de transporte, cabe ao poder
concedente a gestédo e o controle sobre a sua prestagdo, com especial atencdo aos aspectos econémicos
da contratagdo, mais ainda, quando ha o aporte de recursos publicos para complemento do custeio da
operagao. Para isto, recomenda-se:

a)

243

Aperfeigoamento dos controles publicos sobre a arrecadagao do sistema municipal de transporte
coletivo, incluindo o acompanhamento das receitas de venda e a correspondente utilizagao dos
créditos comercializados;

Implantagao de sistema de prestagdo de contas a sociedade sobre a conta corrente do sistema
de transporte coletivo, abrangendo a arrecadagdo, a remuneragdo da Concessionaria € o
montante de subsidios concedidos;

Implantagdo de um Sistema de Avaliacdo da Qualidade, com apuracdo de indicadores de
prestagao do servigco e a serem aplicados no aprimoramento da operagéo;

Contratagédo de servigos profissionais para verificagdo do contrato de concessao, que podera
abranger o processamento dos dados do Sistema de Avaliagdo da Qualidade e outras formas de
controle das disposigées contratuais;

Mudanca da forma de contratagdo da Concessionaria passando a incidir na sua remuneragéo os
resultados do Sistema de Avaliagao da Qualidade.

Estimulo a iniciativas da Concessionaria

Além de indicagbes de melhoria na relagdo contratual entre o poder publico concedente e a
Concessionaria, devem ser estimuladas a¢des da propria operadora na busca permanente por eficiéncia
e qualidade, tais como:

a)

c)

d)

Melhorar os canais de comunicagéo do Centro de Controle da garagem com os pontos de controle
das linhas, com instituicdo de formas de comunicagao mais eficientes com os motoristas em tempo
real;

Implantar recursos para que os fiscais/despachantes possam acompanhar a operagdo em tempo
real, da mesma forma como ocorre no Centro de Controle da garagem;

Estabelecer pontos estratégicos de controle no percurso das linhas, com horarios programados
de passagem, para que os motoristas possam proceder com uma autorregulacdo da marcha do
veiculo;

Participacdo ativa da Concessionaria nas agdes de comunicagdo com a sociedade.
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Tabela 1. Quadro sintese das propostas (alternativas) para a reestruturagao do sistema municipal de transporte coletivo de Taubaté

Agao

Alternativas para
reestruturacdo da rede de
linhas

Alternativas de melhoria do
padrdo de oferta

Alternativas de qualificacdo da
frota

Propostas de investimentos em
infraestrutura

Propostas de instrumentos de
informacdo e comunicagdo com
a sociedade

Propostas de a¢Bes para
melhoria da gestao
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Codigo
RC1

RC2

RC3

RC4

RC5

RC6

OF1
OF2
OF3
Bdsica
Superior
Superior +
Superior + Elétrico
Agdo 1
Acgdo 2
Acdo 3
Acdo 4
Acdo 5
Acdo 6
Acdo 1
Acdo 2
Agdo 3
Acdo 4
Acdo 5
Acdo 6
Acdo 7
Acdo 1
Acgdo 2
Acdo 3

Descrigdo resumida

Com integracdo em ECO e linhas circulares na Area Central

Com integracdo em ECO sem linhas circulares na Area Central

Com integragdo em ECO fora do pico e linhas circulares na Area Central

Com integragdo em ECO fora do pico e sem linhas circulares na Area Central

Rede estrutural e linhas circulares na Area Central

Rede estrutural sem linhas circulares na Area Central

Melhoria localizada

Melhoria substancial

Melhoria generalizada

Manutencdo do padréo atual

Utilizagdo de veiculos melhores nas linhas estruturais

Utilizagdo de veiculos com ar-condicionado nas linhas estruturais
Utilizacdo de veiculos elétricos com ar-condicionado nas linhas estruturais
Implantagdo de faixas exclusivas para 6nibus

Reforma do terminal da Rodovidria Velha

Construgdo da ECO CECAP

Construgdo da ECO Rodovidria Nova

Construgdo da ECO Narizinho

Qualificacdo dos pontos de parada nos eixos estruturais e Area Central
Implantacdo de sistema de informacgdo nas paradas

Implantacdo de PMVs com informagdo em tempo real

Melhoria e divulgagdo dos APPs para telefone celular

Criacdo de uma nova marca para o sistema municipal de transporte coletivo

Criacdo do site "Transporte Taubaté"

Comunicagdo nas redes sociais

Realizacdo de campanhas

Fortalecimento da SEMOB

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e controle
Estimulo a iniciativas da Concessionaria

Observacgoes

Escolha de uma alternativa pela SEMOB

Escolha de uma alternativa pela SEMOB

Escolha de uma alternativa (ou combinagdo) pela
SEMOB

Todas a¢des representam melhoria de qualidade para
o sistema mas demandam investimento e tém
impacto no custeio do sistema, dependendo de uma
avaliacdo de custo x beneficio pela Administragao
Municipal.

Medidas de gestdo que devem ser implementadas em
qualquer cendrio
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3. Sintese do diagnéstico e condicionantes para as propostas

As propostas que sdo apresentadas neste relatério estdo associadas as conclusdes do Diagndstico,
apresentado no Produto 3. S&o reproduzidos a seguir as principais observagdes que decorreram daquela
analise, bem como foram acrescidas algumas analises que restaram pendentes de exposi¢ao naquele
relatorio.

3.1 Principais pontos destacados do Diagnoéstico

3.1.1 Baixa participacéo do transporte coletivo e queda da demanda

E alarmantemente baixa a utilizacdo do sistema municipal de transporte coletivo em Taubaté, com pouco
mais de 20 mil viagens em um dia util. Como referéncia, o Sistema de Informagdes da Mobilidade Urbana
da ANTP estima, para cidades na faixa de populagéo de Taubaté, o indice de mobilidade para o transporte
coletivo seria de 0,35 viagens por habitante por dia. Se este padrao fosse aplicado a populagéo atual de
Taubaté, seriam esperadas cerca de 108 mil viagens diarias pelos modos coletivos o que, mesmo incluindo
viagens por transporte intermunicipal, transporte escolar e por fretamento, estaria em um patamar muito
acima do que ocorre hoje no sistema municipal.

A tendéncia de perda de demanda é continua na ultima década. Considerando a média mensal do total
de passageiros transportados ano a ano, a partir de 2013, a utilizagdo do transporte coletivo em Taubaté
ja vinha em queda, passando de mais de 1,0 milhdo de viagens, até 2017, para menos de 800 mil em
2019. A partir da pandemia do COVID 19, a demanda despencou e agora, mesmo apresentando uma
ligeira recuperagédo, ainda esté distante do periodo anterior.
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Figura 2. Evolugéo da demanda no sistema municipal de transporte coletivo entre 2013 e 2022

A interrupgao deste processo de perda de demanda e a recuperagao de parcela dos usuarios que migrou
para outros modos de transporte deve ser objetivo do plano de reestruturacdo do sistema municipal de
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transporte coletivo. Para isso, serdo necessarias agdes de melhoria da qualidade do servigo que retenham
0s usudrios atuais e atraiam novos passageiros para os 6nibus.

3.1.2 Baixa frequéncia e elevados intervalos

Com base nos dados apurados na pesquisa de avaliagdo realizada com usuarios e ndo usuarios do
transporte coletivo, conclui-se que o servigo pode ser considerado apenas como regular na avaliagado dos
seus usuarios, e ruim por aqueles que nao o utilizam regularmente. Aspectos associados a oferta (tempo
de espera, lotacado dos Onibus, poucas viagens) sao os principais problemas apontados por usuarios e nao
usuarios nas pesquisas.

A redugéo da oferta dos servigos (quantidade de viagens programadas em OSO e frota vinculada ao
sistema municipal) foi parte da resposta da Prefeitura a queda da quantidade de passageiros

transportados.
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Figura 4. Evolugao da frota vinculada ao sistema municipal

Ainda que justificada pela queda de demanda, uma oferta de viagens tdo dispersa e com intervalos
elevados é um fator que provoca perda de atratividade do transporte coletivo e leva a migragéo da
demanda para outros modos e servigos. Os tempos de espera impactam sobremaneira os tempos de
viagem, que passam a ndo ser competitivos com outras solugdes de deslocamento.

Ha necessidade de rompimento desse circulo de demanda baixa e menor oferta. Mantida a situagao atual,
as demandas serdo cada vez menores e havera uma tendéncia de maior reducdo de viagens, tal qual
ocorre nos finais de semana. Este rompimento requerera em uma revisao da rede de linhas e do plano de
oferta, o que podera implicar maiores custos operacionais no momento inicial, com perspectiva de
recuperagao futura de demanda.

Nas novas programacdes das linhas deverédo ser resolvidos problemas localizados de superlotacdo em
algumas viagens de algumas linhas. Como a demanda no periodo pés-pandemia ainda nao esté estavel,
este ajuste dependera de monitoramento diario da operagdo, com orientagdo de reforgo operacional
quando necessario.

3.1.3 Reestruturacao da rede de linhas

A rede de linhas que constituem o sistema de transporte coletivo apresenta uma boa cobertura da area
urbanizada do municipio, com poucas superposi¢cées que poderiam indicar grande potencial de sua
racionalizagao. Porém, a otimizagéo dos recursos operacionais deve ser uma preocupagao constante para
permitir o aumento necessario de oferta sem comprometer o equilibrio econdmico do sistema.

Em Taubaté ha poucas possibilidades de implantacdo de um modelo tronco-alimentado com terminais de
bairro. Nas analises das alternativas de rede (ver capitulo 4.2) foram identificados dois eixos onde esta
medida pode ser considerada: o corredor das avenidas
Carlos Pedroso da Silveira e Av. Carlos Schneider; e o
corredor da Av. Brigadeiro Faria Lima. Além de eventual
seccionamento de linhas em terminais ou estagbes de
conexao, poderdo ser considerados outros “pontos de
conexao” na rede viaria onde possam ser construidas
instalagées que favoregam a integragdo com o uso do
Cartado Rapido Taubaté.

Outro objetivo a ser atingido com a reestruturagdo das
linhas é a possibilidade de reforgco de oferta em bairros
com baixa correlagdo entre a populagéo residente e a
atual oferta de viagens. Para isso foi realizada uma
investigagao prospectiva de regides onde é recomendavel
uma ampliacdo da oferta para atrair demanda para o
transporte coletivo. O mapa da Figura 5 mostra, com as

cores mais escuras, as regides com baixa relagdo de Figura 5. Indicador de habitante por viagem de
viagens e quantidade de habitantes. Onibus na hora pico da manha por zona de trafego

Ainda quanto a estrutura da rede, atencdo especial pode ser dada ao tragado das linhas na Area Central,
onde ha alguns trajetos que, para atingir a Rodoviaria Velha e alguns destinos como o Hospital Regional
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€ as areas comerciais, fazem percursos adicionais que penalizam os usuarios, com aumento dos tempos
de viagem, e encarecem os custos operacionais.

Para esta regiao foi avaliada uma proposta desenvolvida pelo Municipio e pela concessionaria de revisao
dos trajetos de algumas linhas, aproveitando a mudanga de circulagdo em curso na Area Central,
ponderando o beneficio da economia de rodagem e de tempo de viagem, e, por outro lado, a necessidade
de aumento da quantidade de integracdes para possibilitar o acesso aos pontos de atracao de viagens.

3.1.4 Adequacao da frota

De acordo com o cadastro de frota fornecido pela SEMOB (posicdo em maio de 2022), a ABC Transportes
dispbe de uma frota de 66 veiculos vinculados ao sistema municipal.

Atualmente ha pouca diferenciacdo da frota para sua adequacdo as caracteristicas e a demanda das
linhas. Esta especificagdo pode ser melhor explorada no detalhamento posterior da proposta de rede,
podendo ser indicados 6nibus menores, em linhas de baixa demanda, e 6nibus maiores e diferenciados,
nas linhas consideradas como estruturais, visando dar uma nova e positiva imagem para o sistema.

Outro aspecto relacionado com a frota é a necessidade de retomada no processo de renovagédo, com
substituigdo dos 6nibus com idade avangada, como outro fator que venha atrair mais usuarios para o
sistema, lembrando que esses investimentos necessarios dependerdo do ajuste da equacdo econémica
do sistema municipal.

3.1.5 Padrao de operacao

A reivindicagdo dos usuarios por mais oferta se confunde com a critica a regularidade da operagao. As
analises dos dados do sistema de monitoramento mostraram que, de modo geral, a operacéo das linhas
pode ser considerada satisfatéria, mas também foram observados descumprimento de viagens, atrasos,
adiantamentos e irregularidades nos intervalos que devem ser objeto de atencdo por parte da
Concessionaria e da SEMOB na busca permanente de um padrao de operagao excelente,

A adogédo de novos protocolos de operacao e de recursos de comunicagéo entre a garagem, na qual esta
o controle operacional por monitoramento da frota, os despachantes e, eventualmente, os motoristas
favorecera uma operagéo com regularidade e pontualidade.

A revisdo da rede também oferecera oportunidades de melhoria da oferta a partir de um melhor
aproveitamento dos recursos atuais; ganhos de tempo de viagem a partir das alteracdes dos trajetos no
Centro, e eliminagao de longos tempos de parada na Rodoviaria Velha deverao ser revertidos em redugao
de intervalos e aumento de oferta.

O aumento da oferta deve ser visto como condigdo para a desejada recuperagdo da demanda para o
transporte coletivo. Para isso, trés padrbes de acréscimo de oferta serao detalhados no desenvolvimento
das propostas para a rede.

Para as linhas consideradas como estruturais, € proposto um novo conceito de operac¢ao, sendo garantido
uma oferta uniforme ao longo de todo o periodo de operagéo, oferecendo a populagdo uma imagem
qualificada do servigo.
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3.1.6 Informagao aos usuarios

Oferecer informagéo sobre o servico € um ponto importante para a percepg¢ado da qualidade do servigco
para os usuarios e requisito fundamental para a atragdo das pessoas que nao sao usuarios frequentes.
Em uma rede com oferta discreta, como em Taubaté, a confiabilidade da informagdo é ainda mais
importante.

Taubaté ja dispoe de dois aplicativos para telefones celulares, um deles com informagédo em tempo real,
associado ao sistema de monitoramento dos énibus por GPS. Um acompanhamento em campo verificou
que seu funcionamento apresenta relativa eficiéncia, mas com falhas que precisardo ser corrigidas.
Também é preciso reforgar a divulgagdo desse instrumento, pouco conhecido pelos usuarios pouco
frequentes que participaram das escutas setoriais.

O uso de outras formas de comunicagdo, na internet e nas redes sociais, precisa ser reforgado,
principalmente para atingir o publico que n&o € usuario habitual. Elementos de informag¢ao na Rodoviaria
Velha, nas futuras esta¢cdes de conexdo e nos principais pontos de parada também contribuem para
orientar os usuarios e reforgar a imagem de qualidade do sistema de transporte.

3.1.7 Qualificagao da infraestrutura

Um tratamento adequado dos elementos de infraestrutura que compdem do sistema de transporte coletivo
pode melhorar o desempenho operacional dos énibus e tornar mais atrativa a experiéncia do transporte
coletivo para usuarios e n&o usuarios.

No primeiro caso, cabe avaliar a pertinéncia de algum tratamento de prioridade para a circulagdo dos
Onibus nas vias com carregamento mais expressivo nos periodos de pico. No segundo, recomenda-se a
requalificagdo da Rodoviaria Velha, das estagbes de conexdo e dos pontos de parada, pelo menos nos
corredores estruturais.

3.1.8 Melhoria da gestao

A qualidade do servico de transporte coletivo depende de acdes tanto da empresa concessionaria quanto
da SEMOB,

A concessionaria cabe a organizagéo da operagéo, o treinamento e a motivagdo dos seus empregados,
principalmente aqueles que tém contato direto com os usuarios, comprometendo-os com melhoria da
qualidade do servigo.

Por sua vez, o poder concedente precisa aperfeigoar o controle publico sobre o servigo, principalmente
sobre a utilizagdo dos recursos injetados no sistema a titulo de subsidio, e implantar um sistema de
avaliagdo continuada da qualidade.

Esta nova forma de relacionamento entre a iniciativa privada (operadora) e o setor publico (gestor) devera
ser devidamente formalizada por meio de adequagédo do marco regulatério e de um novo contrato de
concesséo, cujo modelo de remuneragao devera conter condigdes que estimulem a eficiéncia do operador.

Por fim, serdo necessarios investimentos na capacitacdo da SEMOB, por meio de programas regulares de
capacitacdo dos funcionarios e, se for necessario, contratagao de servigos terceirizados para auditar e
verificar a atuagédo da concessionaria.
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3.2 Analises complementares

Sao apresentadas trés analises que n&o foram incorporadas no relatério do Diagnéstico (Produto 3), que
ampliam as avaliagdes e apoiam o desenvolvimento das propostas.

3.2.1 Acesso ao emprego

Para avaliar as condi¢bes de acessibilidade da populagdo de Taubaté ao trabalho foram consideradas as
20 macrozonas definidas para a divisdo territorial do Municipio, apresentadas no Produto 3, e aqui

reproduzida para melhor compreensao das analises.

Macro-
4 zona

Tremembé

9

10
11
12

13

14

15

16
17
18
19
20

Regido

Centro

Sul

Leste

Norte

Oeste

Leste

Norte

Noroeste

Sul

Oeste
Sudoeste
Sudeste

Noroeste

Bairros / Centralidade

Centro; Nagdes; Maria Augusta; Santa Cruz

Bel Recanto; Nag0es; Jabuticabeira

Chacara Florida; Cidade Jardim; Bela Vista;
Nobres; Sdo Gongalo

Campos Eliseos; Baronesa; Bela Vista; Euldlia;
Monte Belo; Nobres; Dalla Rosa; Paraiso
Alto Sdo Pedro; Bosque da Saude; Sandra
Maria; Remédios; Terra Nova

Ana Rosa; Gurilandia; Jaragud; Maria
Augusta; Santa Clara; Sdo José

Chacara do Visconde; Estiva; Luz; Jaragua;
Santo Antbnio; Sdo Cristovao; Sao Luis; N. S.
das Gracas; Sdo Geraldo

Independéncia; Estiva; Senhor do Bonfim;
Estoril

CECAP; Chacara Florida; Senhor do Bonfim;
Estoril

Jardim Santa Tereza
Jardim Gurilandia

Chacara S&o Silvestre

Estiva; Bandeiras; Parque Aeroporto; Vila
Bela

Quiririm
Campos Eliseos; Chacara Sao Félix; Monte
Belo

Chacara Sdo Félix; Sdo Gongalo
Chdcara Florida

Paiol

Chdcara S3o Silvestre

Maracaibo; Pinheirinho; Caetano; Varejdo

Figura 6. Mapa do macrozoneamento e relagao de bairros correspondentes

A analise da distribuicdo dos empregos no municipio é desigual, fortemente concentrada na Area Central
(Macrozona 1), onde estao localizados 29% dos empregos e apenas 6% da populagao:

@sos NOVO TC | TAUBATE

24



Produto 4 - Propostas s
oF &

TAUBATE

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M spartridbden, e s e

Tabela 2. Distribuicdo dos empregos e da populagéo por macrozona

Macro Empregos Populagdo Er:;?:éos PoELcl):g.éo
1 41.675 18.706 28,7% 6,1%
7 18.770 69.120 12,9% 22,5%
6 11.175 32.480 7,7% 10,6%
2 8.469 14.479 5,8% 4,7%
10 7.922 6.571 5,4% 2,1%
9 7.800 26.196 5,4% 8,5%
5 7.697 27.485 5,3% 8,9%
8 7.502 6.816 5,2% 2,2%
3 6.736 21.515 4,6% 7,0%
4 6.338 25.439 4,4% 8,3%
13 5.235 19.475 3,6% 6,3%
11 3.514 4.726 2,4% 1,5%
19 2.789 2.733 1,9% 0,9%
17 2.687 3.159 1,8% 1,0%
12 1.935 6.005 1,3% 2,0%
18 1.861 3.369 1,3% 1,1%
14 1.709 3.636 1,2% 1,2%
16 619 5.097 0,4% 1,7%
15 597 9.020 0,4% 2,9%
20 432 1.432 0,3% 0,5%
Total 145.462 307.459 100,0% 100,0%

A partir da matriz de origem e destino de viagens por transporte coletivo obtida do processamento dos
dados do Sistema de Bilhetagem Eletrénica e do Sistema de Monitoramento da Frota, apresentado no
relatério do Produto 3, foram calculadas para cada macrozona as distancias médias das viagens (Tabela
3) os tempos médios das viagens (Tabela 4) para embasar as analises que serdo apresentadas a seguir.
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Tabela 3. Distancias médias de viagem por macrozona (quildmetros)
Mz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total
1 2,0 4,8 9,5 5,6 7,1 5,7 5,7 6,0 11,2 21,4 8,7 8,9 7,4 14,5 10,2 9,7 9,2 22,7 21,3 21,0 10,6
2 3,8 2,7 7,7 7,4 10,0 83 81 4,4 10,3 20,3 11,3 12,0 8,0 11,3 13,6 11,4 6,4 22,4 24,4 18,1 11,1
3 9,8 7,6 6,8 11,8 16,0 14,3 14,1 10,4 16,4 29,0 17,3 18,1 15,0 18,6 19,7 13,5 9,3 23,7 30,4 23,3 16,2
4 4,8 7,1 12,2 52 9,4 8,8 9,0 8,9 13,4 24,8 11,8 12,3 10,6 18,3 11,2 11,4 11,6 24,6 23,1 24,2 13,1
5 6,3 10,1 15,2 9,3 3,7 51 11,2 11,4 15,6 26,7 8,1 6,0 12,6 20,4 13,5 14,1 14,6 27,4 21,3 27,1 14,0
6 6,3 10,1 15,3 9,4 7,4 3,4 9,2 11,4 15,9 27,0 6,4 8,7 12,4 20,7 13,3 14,1 14,4 27,4 23,2 26,7 14,1
7 6,0 9,2 14,3 9,9 11,3 9,2 6,7 9,6 14,1 24,7 12,2 13,4 9,7 18,4 14,8 14,3 13,8 27,2 25,7 25,9 14,5
8 4,8 4,9 11,9 8,7 11,3 9,6 9,0 2,7 7,3 17,3 12,6 13,3 5,8 10,2 14,9 13,1 11,3 25,7 25,7 16,6 11,8
9 9,0 9,0 15,5 12,9 15,5 13,8 13,4 6,2 5,6 14,2 16,8 17,5 12,1 8,4 19,1 17,3 14,4 29,3 29,9 16,5 14,8
10 17,6 16,1 24,7 21,5 24,1 22,7 22,1 13,3 9,7 1,7 25,7 26,1 23,4 5,3 27,7 25,9 24,1 38,5 38,5 14,3 21,2
11 9,3 13,1 18,3 12,4 10,4 6,4 12,2 14,4 18,9 30,0 9,4 11,7 15,4 23,7 16,3 17,1 17,4 30,4 26,2 29,7 17,1
12 9,2 12,8 17,9 12,3 7,9 7,4 13,8 14,0 18,3 29,4 10,4 3,3 15,3 23,1 16,2 16,8 17,2 30,1 22,3 29,8 16,4
13 5,9 7,0 12,9 9,7 12,3 10,5 8,8 5,2 10,7 21,5 13,5 14,4 2,4 15,1 15,9 14,2 12,4 26,7 26,7 19,8 13,3
14 11,3 10,0 17,8 14,6 17,2 17,2 15,7 8,4 7,3 6,7 20,2 19,2 16,5 2,6 20,8 19,0 17,3 31,6 31,5 9,8 15,7
15 7,8 10,8 15,9 9,0 14,0 12,3 12,1 12,1 16,4 27,5 15,3 16,0 13,4 21,2 2,7 10,0 15,4 25,5 22,8 27,9 15,4
16 13,7 13,7 15,0 15,6 19,9 18,2 17,9 16,4 21,3 33,4 21,2 21,9 19,2 25,0 14,8 14,5 16,7 24,1 30,0 30,7 20,2
17 11,8 9,2 8,5 15,4 18,0 16,2 16,0 12,8 18,1 31,5 19,2 20,0 17,3 21,1 21,6 16,9 7,2 21,7 324 25,7 18,0
18 26,2 28,6 33,0 27,8 32,5 30,8 30,5 30,2 34,6 46,0 33,8 34,5 31,8 39,2 22,7 27,9 32,7 31,1 32,3 45,7 32,6
19 21,2 24,8 30,0 23,6 24,4 231 25,2 26,0 30,3 41,4 26,1 23,6 27,3 35,1 22,3 26,3 29,2 37,5 26,2 41,8 28,3
20 19,2 18,9 26,4 23,2 25,7 23,9 23,7 16,9 16,1 11,6 26,9 27,8 25,1 9,7 29,3 27,6 25,9 40,2 40,1 7,8 23,3
Total 10,3 11,5 16,4 13,3 14,9 13,3 14,2 12,0 15,6 24,3 16,3 16,4 15,0 18,1 17,0 16,8 16,0 28,4 27,7 24,1 17,1
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Tabela 4. Tempos médios de viagem por macrozona (minutos)
Mz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total
1 26,1 41,6 59,5 49,2 54,1 40,3 46,3 37,5 56,4 88,4 50,3 55,1 45,5 67,3 51,9 54,8 66,6 87,0 99,0 99,1 58,8
2 39,3 40,1 61,5 68,0 73,3 60,7 63,5 41,9 61,1| 100,4 70,7 74,5 61,1 74,6 73,9 71,1 61,4 98,1 120,1 94,2 70,5
3 60,6 53,4 57,3 84,2 95,0 81,9 84,8 69,2 87,8| 1279 91,9 96,2 84,7| 1028 95,6 79,5 81,3| 103,4| 141,7| 1208 90,0
4 50,0 70,0 87,6 54,4 77,2 68,9 73,1 68,4 86,4 | 118,8 78,9 82,1 75,2 98,2 67,6 77,8 95,1| 112,4| 120,2| 127,6 84,5
5 46,9 76,9 93,9 75,2 43,5 49,7 75,5 72,5 90,0| 121,4 59,7 45,9 77,8| 101,1 75,7 84,9| 101,0| 119,1| 109,0| 1334 82,7
6 40,4 70,9 88,0 70,8 59,4 29,7 62,0 64,1 81,7| 1123 39,7 57,3 71,5 91,9 69,4 79,0 94,7 | 113,3| 111,7| 1255 76,7
7 44,0 71,6 88,7 75,7 76,6 62,8 53,1 63,0 82,0 111,5 72,8 77,9 63,7 91,1 76,9 82,9 96,1 116,1| 123,2| 1273 82,9
8 36,5 50,9 76,6 67,0 71,7 57,4 60,0 31,8 47,7 79,7 67,4 72,9 46,4 59,7 72,3 74,6 84,1| 106,5| 1184 90,8 68,6
9 49,5 61,1 85,7 80,1 84,9 69,9 74,5 44,4 45,4 70,1 79,9 86,1 71,0 54,0 85,4 86,7 91,1 117,3| 1316 95,7 78,2
10 74,3 90,0| 114,8| 105,1| 109,8 94,0 99,1 69,0 57,6 24,3| 104,0| 111,0| 102,7 47,3| 110,3| 112,6| 122,1| 144,6| 156,5| 100,7 97,5
11 50,4 80,9 98,0 80,8 69,4 39,7 72,0 74,1 91,7 122,3 49,7 67,3 81,5| 101,9 79,4 89,0 104,7| 123,3| 121,7| 135,5 86,7
12 53,9 84,1| 101,1 84,3 59,7 55,5 82,4 79,6 97,1 128,5 65,5 35,9 84,9 108,2 82,8 92,1 108,1| 126,3| 107,9| 140,5 88,9
13 45,0 65,6 85,1 75,6 80,3 67,8 64,4 47,8 73,3| 104,6 77,8 81,5 33,7 84,3 80,9 83,2 92,7| 1151| 127,0| 1101 79,8
14 64,7 73,2| 1043 95,6 101,3 88,5 91,0 58,4 56,5 36,9 98,5| 102,5 92,4 32,6/ 101,8| 103,2| 111,8| 134,9| 148,0 61,0 87,9
15 49,4 72,6 89,5 63,9 82,9 70,0 72,7 68,4 859| 1173 80,0 84,1 73,7 97,0 27,9 64,3 96,9 | 107,5| 112,6 | 1293 82,3
16 69,8 77,0 86,5 89,7 | 103,6 90,8 93,5 84,4 102,1| 138,1| 100,8| 104,8 94,5| 115,5 73,3 82,7 | 102,7| 104,9| 137,9| 140,7 99,7
17 69,7 64,5 68,8 98,5| 103,7 91,1 93,9 80,7 96,9 | 139,2| 101,1| 1049 95,6 | 114,3| 1043 96,9 70,5| 114,1| 150,5| 1324 99,6
18 111,5| 131,2| 146,6| 127,6| 1450| 132,2| 134,9| 129,5| 147,0| 179,5| 142,2| 146,2| 1359| 158,7| 106,7| 126,3| 1553| 132,1| 1469 | 1894 141,2
19 96,3 120,6| 137,6| 116,1| 118,2| 1054 | 117,4| 116,0| 133,5| 1649| 1154 | 107,3| 121,3| 144,6| 103,2| 120,8| 144,5| 1489 | 1246 1769 126,7
20 88,2 95,4 | 126,5| 118,0| 123,8| 110,4| 113,44 81,7 89,3 75,1| 120,4| 1250| 1146 58,2 | 124,4| 125,7| 134,1| 157,2| 170,5 66,7 110,9
Total 58,3 74,6 92,9 84,0 86,7 73,3 81,4 69,1 83,5| 108,1 83,3 85,9 81,4 90,2 83,2 89,4 100,7| 119,1| 1289 | 119,9 89,7
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Considerando todo o territério municipal, foram calculados os tempos médios de viagem para cada
macrozona de destino (Tabela 5). Na Figura 7 est&o indicados os tempos obtidos e a participagéo de cada
macrozona no total de empregos no municipio. Os resultados verificados s&do previsiveis, com maiores

tempos de viagem para as macrozonas mais distantes da Area Central.

Tabela 5. Tempos médios de viagem por macrozona de destino

Destino Empregos Gl Tempo.médio Classificacdo
empregos (min)
1 41.675 29% 58,3 De 45 a 60 min
2 8.469 6% 74,6 De 60 a 75 min
3 6.736 5% 92,9 De 90 a 105 min
4 6.338 4% 84,0 De 75 a 90 min
5 7.697 5% 86,7 De 75 a 90 min
6 11.175 8% 73,3 De 60 a 75 min
7 18.770 13% 81,4 De 75 a 90 min
8 7.502 5% 69,1 De 60 a 75 min
9 7.800 5% 83,5 De 75 a 90 min
10 7.922 5% 108,1 Mais de 120 min
11 3.514 2% 83,3 De 75 a 90 min
12 1.935 1% 85,9 De 75 a 90 min
13 5.235 4% 81,4 De 75 a 90 min
14 1.709 1% 90,2 De 90 a 105 min
15 597 0% 83,2 De 75 a 90 min
16 619 0% 89,4 De 75 a 90 min
17 2.687 2% 100,7 De 90 a 105 min
18 1.861 1% 119,1 Mais de 120 min
19 2.789 2% 128,9 Mais de 120 min
20 432 0% 119,9 Mais de 120 min
Total 145.462 100%
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Figura 7. Tempos médios de viagem e participacdo na quantidade empregos por macrozona

Com base nos tempos médios de viagem obtidos e na distribuicao dos empregos no territério, foi estimada
a quantidade de empregos acessiveis segundo faixas de tempo de viagem (Tabela 6 e Figura 8).
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Tabela 6. Acessibilidade ao emprego por faixa de tempo

Faixa de tempo de viagem Empregos Proporgao

De 45 a 60 min 41.675 29%
De 60 a 75 min 27.146 19%
De 75 a 90 min 52.505 36%
De 90 a 105 min 11.132 8%
Mais de 120 min 13.004 9%
Total 145.462

Mais de 120 min;
9%

De 90 a 105 min;
8%

De 45 a 60 min;
29%

De 75 a 90 min;

0,
36% De 60 a 75 min;

19%

Figura 8. Proporgao dos empregos por tempo de acesso

3.2.2 Acessibilidade e renda

Para analise das condi¢des de acessibilidade da populagédo segundo a renda foi calculada a renda média
em reais e em salarios-minimos para cada uma das 54 zonas de trafego e calculados os tempos médios
de viagem, as distancias médias das viagens e a oferta de viagens (6nibus na hora pico) disponibilizada
em cada zona.

Os dados de renda em salarios minimos foram obtidos das informag¢des do Censo 2010 do IBGE. Ainda
que reconhecidamente sejam dados antigos, & possivel supor que a distribui¢ao relativa da populagéo no
territorio e as proporgdes da populagao por faixas de renda ndo se alteraram significativamente para os
dias atuais.

Os dados agregados mostram que a populacdo de menor renda dispde de menor oferta de viagens e,
consequentemente, estdo sujeitos a tempos maiores de espera e de viagem e realizam viagens mais
longas (Tabela 7). Os resultados por zona de trafego estdo apresentados na Tabela 8 e na Figura 10.
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Tabela 7. Acessibilidade da populagéo segundo a classe de renda

Oferta (viag.
. - ~ ~ R . Tempo Total Tempo 12 ~
Faixa saldrio Populagdo % Populagdo hora pico dias . . Extensdo (km)
o (min) espera (min)
uteis)
la2SM 165.127 53,7% 5,42 60,24 19,51 11,19
2a3SM 94.755 30,8% 7,69 42,32 15,71 6,57
3a4SM 26.362 8,6% 15,29 36,73 14,19 4,37
Mais de 4 SM 21.215 6,9% 24,75 33,21 12,92 3,75
Total 307.459
Y 30,0 12,0 11,2
3 24,8 T
€ 25,0 < 10,0
(4] %]
39 S
a 20,0 & 80
g _ 15,3 2 6,6
c v o
S8 150 T 60
2 g 4 3,8
< "’
% 10,0 7,7 g 4,0
- 5,4 @
s 50 g 20
g l s
© 0,0 0,0
1a25M  2a35M  3a45M  Maisdeq 1a2SM  2a3SM  3a4SM  Maisde4
250 700
é E 60,2
19,5 £
= 200 = 600
3 15,7 8
§ 14,2 2 20,0 42,3
o 15,0 12,9 >
A 3 400 36.7
s c 33,2
5 100 8 300
£ 2
g 5,0 ‘“E“ 20,0
€ o
(] o
= e 10,0
0,0 K]
la2sSM 2a3SM 3a4SM Mais de 4 0,0
SM 1a25M 2a3sMm 3a4SM  Maisde 4 SM

Figura 9: Correlagédo da renda da populagdo com os indicadores relacionados com o transporte coletivo em Taubaté
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Tabela 8. Renda média e caracteristicas das viagens por zona de trafego
) o Renda em Classe de Tempo médio de viagem (minutos) Distancia Oferta DU
Zona | Populagdo Renda Média , (viagens /
SM Renda 12 Espera No Veiculo Acesso Egresso Total (km) fol
1 4.126 4.300,33 3,5 3a4SM 13,2 2,1 4,9 3,1 17,7 1,0 62
2 8.895 4.824,48 4,0 Mais de 4 SM 11,6 5,5 3,5 3,1 27,1 2,2 54
3 11.535 2.654,93 2,2 2a3SM 22,5 17,2 3,8 3,4 50,1 6,1 13
4 7.228 2.887,79 2,4 2a3SM 14,0 10,4 5,1 3,5 33,0 4,5 2
5 3.038 4.815,32 4,0 Mais de 4 SM 11,5 3,5 7,1 3,2 25,3 2,1 17
6 4.193 3.425,12 2,8 2a3SM 15,0 3,8 3,8 3,7 26,3 1,8 16
7 3.839 3.364,15 2,8 2a3SM 15,0 9,0 2,4 3,9 30,2 3,3 16
8 13.050 2.137,57 1,8 la2sSM 19,3 14,4 4,3 4,1 42,1 5,2 3
9 8.467 2.284,04 1,9 la2SM 23,8 13,2 4,0 3,5 46,1 5,0 5
10 11.560 2.140,54 1,8 1a2S™M 24,5 15,3 2,6 3,0 51,3 4,7 5
11 4.818 4.744,49 3,9 3a4SM 15,0 8,6 5,0 3,2 34,9 3,1 14
12 3.361 3.935,68 3,2 3a4SM 10,0 8,6 4,4 3,0 29,3 3,4 14
13 14.035 2.403,54 2,0 2a3SM 15,0 12,9 3,1 3,6 34,6 5,2 2
14 7.913 3.162,21 2,6 2a3SM 15,0 8,7 2,9 3,7 31,1 3,8 4
15 5.022 3.373,35 2,8 2a3S™M 10,0 10,1 3,0 3,3 26,3 4,2 9
16 7.912 2.445,41 2,0 2a3SM 15,0 18,5 3,4 3,8 40,7 6,9 6
17 2.115 3.058,92 2,5 2a3S™M 15,0 10,7 6,6 3,7 36,0 3,9 8
18 12.188 1.845,67 1,5 la2sSM 17,5 17,6 2,8 4,2 42,1 6,4 8
19 5.412 2.177,69 1,8 la2SM 21,3 16,6 3,5 3,2 49,1 5,9 5
20 3.340 2.465,03 2,0 2a3SM 15,0 24,1 4,4 3,0 53,5 8,1 7
21 3.834 4.569,17 3,8 3a4SM 16,1 17,0 2,2 3,0 43,4 4,8 9
22 3.455 7.035,89 5,8 Mais de 4 SM 13,3 16,1 4,5 33 40,4 6,3 14
23 19.475 2.269,11 1,9 la2sS™M 17,1 18,4 4,1 3,4 46,2 6,6 5
24 7.481 1.696,00 1,4 la2SM 26,3 24,6 3,5 3,4 60,1 8,1 2
25 11.096 1.916,36 1,6 la2SM 15,0 22,6 3,5 3,5 44,7 8,9 2
26 4.810 2.635,01 2,2 2a3SM 15,0 12,9 7,8 3,9 41,8 5,9 2
27 6.020 1.780,79 1,5 la2SM 11,8 19,0 3,6 3,4 37,8 7,2 9
28 5.363 2.257,49 1,9 la2sS™M 13,5 15,1 1,6 3,4 33,6 5,4 11
29 1.388 2.049,12 1,7 la2sSM 2
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Zona | Populagao Renda Média ARG LEBOCY rempo medio de viagem {minctos) DISENTER %Z:jn?/]

SM Renda 12 Espera No Veiculo Acesso Egresso Total (km) o

30 3.338 2.811,14 2,3 2a3SM 2
31 6.005 1.527,30 1,3 la2SM 19,6 23,6 3,3 4,1 50,6 8,6 6
32 2.247 4.105,06 3,4 3a4SM 15,0 31,0 6,9 4,3 57,2 8,8 4
33 9.020 1.607,91 1,3 la2SM 15,0 22,5 3,4 3,0 49,7 8,0 5
34 8.580 2.867,78 2,4 2a3SM 15,0 35,8 5,0 3,0 64,8 13,3 5
35 4.928 1.472,73 1,2 la2sSM 30,0 38,0 3,3 3,0 80,2 13,0 2
36 4.667 1.977,48 1,6 la2SM 24,2 25,2 3,4 3,1 60,5 8,3 7
37 4.731 1.921,82 1,6 la2SM 15,0 34,0 4,0 3,4 64,9 12,4 3
38 6.570 2.604,85 2,1 2a3SM 12,5 23,1 4,7 3,2 46,8 8,9 9
40 3.132 1.901,04 1,6 la2SM 15,0 41,5 6,2 3,0 71,6 15,9 5
41 3.159 1.733,50 1,4 la2sSM 22,5 36,1 4,2 3,2 70,5 12,2 4
42 689 2.804,03 2,3 2a3SM 17,3 26,7 5,5 3,2 56,2 9,4 14
43 4.925 2.183,57 1,8 la2SM 13,2 25,7 2,9 3,1 48,1 9,9 10
44 6.990 1.689,06 1,4 la2sSM 10,8 28,1 2,5 3,1 47,8 10,7 14
45 2.871 1.362,53 1,1 la2SM 10,0 57,1 4,9 3,0 78,2 19,1 9
46 2.291 3.765,65 3,1 3a4SM 15,0 19,3 3,5 3,4 44,4 7,6 3
47 3.636 3.348,21 2,8 2a3SM 26,7 31,9 3,2 3,0 68,3 12,2 8
48 3.700 1.773,82 1,5 la2SM 10,0 50,2 5,3 3,0 71,7 17,5 9
49 1.965 1.338,56 1,1 la2sSM 30,0 38,1 6,5 3,0 83,5 14,8 3
50 2.733 1.925,52 1,6 la2SM 30,0 49,9 5,1 3,3 91,3 21,0 2
51 5.827 5.085,55 4,2 Mais de 4 SM 15,3 13,3 4,3 3,2 40,1 4,3 14
52 5.685 3.730,17 3,1 3a4SM 15,0 3,3 7,4 4,5 30,2 1,9 1
53 1.432 1.448,89 1,2 la2SM 30,0 46,4 5,8 3,0 91,1 19,8 2
54 3.369 1.671,00 1,4 la2sM 28,3 68,9 6,6 3,0 112,7 26,7 3
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Figura 10. Renda média e tempos médios de viagem por zona de trafego

3.2.3 Seguranga viaria

A sensacao de seguranga em relagdo a exposig¢ao ao risco de acidentes € um importante ponto na percepgéo
dos usuarios quanto a qualidade do servigo de transporte, sendo, portanto, um fator que pode contribuir na
escolha das pessoas a respeito do modo de transporte que pretendem utilizar para realizar suas viagens
cotidianas.
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Preliminarmente, vale lembrar que na pesquisa de satisfacdo realizada com os usuarios de 6nibus em
Taubaté este atributo (seguranga na viagem) foi aprovado por 66% dos entrevistados, com avaliagbes de
6timo (11%) ou bom (55%).

Para uma avaliagao mais objetiva da segurancga viaria no transporte coletivo em Taubaté foram tabulados os
registros de todas as ocorréncias registradas pela ABC Transportes no periodo de janeiro de 2020 até julho
de 2022, considerando colisdes com outros veiculos, pequenas colisdes, dentro da prépria garagem ou com
obstaculos na via (postes, arvores, placas, etc.), atropelamentos e ocorréncias com passageiros embarcados
(basicamente quedas dentro do veiculo ou ao embarcar ou desembarcar). Nao foram considerados os
registros de assaltos e atos de vandalismo.

Tabela 9. Registros de acidentes envolvendo os 6nibus da ABC Transportes

Tipo de acidente 2020 2021 2022 Total %
. Queda 8 12 19 39
Passageiro embarcado . 48 10,7%
Outras ocorréncias 3 6 9
Atropelamento 4 4
Atropelamento . 10 2,2%
Atropelamento de animal 2 2
Auto particular 36 63 44 143
Caminh3o / Caminhonete 2 14 7 23
s Onibus 2 11 12 25
Colisdo com outro Motocicleta 3 10 12 25 238 53,1%
veiculo
Taxi / Van 1
Bicicleta 1
Outros / N3o identificado 4 13
Colisdo na garagem 2 7
Pequenas colisdes Colisdo com obstaculo 13 56 31 100 152 33,9%
Outros 4 31 10 45
Total 76 218 154 448 100,0%

Os dados da empresa nao trazem informagdes consistentes sobre a existéncia de vitimas nem sobre a
localizagdo dessas ocorréncias que pudessem indicar pontos criticos que poderiam ser objeto de estudos de
seguranga viaria pela equipe da SEMOB. Entretanto, um ponto que merece ser destacado da analise do
banco de dados é a elevada incidéncia de sinistros na Rodoviaria Velha.

De qualquer forma, é recomendavel um acompanhamento regular da SEMOB dessas ocorréncias para
identificar locais que demandam intervengdes de engenharia de trafego, visando aumentar a seguranga nao
apenas dos usuarios do transporte coletivo, mas de todos os usuarios das vias publicas. O monitoramento
dessas situagdes contribuira ainda para orientar programas de capacitacdo dirigidos especialmente aos
motoristas de 6nibus.

4. Propostas para o plano de oferta do transporte coletivo
Este capitulo apresenta as propostas de reestruturacdo da oferta do transporte coletivo compreendendo
alteracbes na rede de linhas, tipos de 6nibus e padrdes de oferta de viagens (intervalos), compondo

alternativas que serdo avaliadas levando em consideragdo os reflexos no atendimento aos usuarios,
atratividade de demanda e nos custos operacionais.
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4.1 Complementacao das analises do Diagnéstico quanto a acessibilidade

Neste capitulo sdo apresentadas as analises complementares da cobertura espacial do atendimento ofertado
atualmente considerando os apontamentos da revisdo do Relatério 3 que ficaram de ser retomados neste
relatério. Serdo analisados dois topicos:

e Relacao entre a oferta atual e a cobertura espacial, neste caso, ao invés da analise por Zonas de
Trafego, serdo apresentadas analises de raio de atendimento a partir do eixo viario considerando a
frequéncia de viagens na hora do pico e entre-pico. (Itens 1.10 e 2.1 do relatério Comentarios ao
Produto 3 v2). Serao produzidos mapas e tabelas de dados com a quantidade de habitantes por faixa
de distancia do eixo de transporte e intervalos médios de espera por faixas de tempo.

e Relagao entre oferta de viagens e quantidade de empregos (item 1.10 do relatério Comentarios ao
Produto 3 v2)

O conceito de cobertura espacial do servigo de transporte coletivo municipal corresponde a identificagdo da
area urbanizada de Taubaté que conta com este servico, ou seja, que possui alguma linha de 6nibus municipal
com o seu trajeto em vias que podem ser acessadas a pé pela populagdo com distancias e tempos
razoavelmente compativeis com esta forma de deslocamento.

Partindo-se do conceito expresso acima, foram mapeadas, na base georreferenciada empregada no estudo,
as areas urbanizadas, definidas como aquelas que contam com sistema viario independentemente da
densidade de sua ocupacao, e as areas definidas a partir de uma distancia de 300m de cada lado de uma via
que conta com tragado de linhas do servigo municipal. A sobreposi¢ao das areas com atendimento do
transporte coletivo com os limites da area urbanizada por zonas de trafego gerou uma mancha de atendimento
deste servigo e outra de ndo atendimento, correspondente aquela que esta fora desta area. A distancia de
300m que foi utilizada é usualmente adotada em estudos similares, considerando que além da caminhada até
0 eixo viario em que as linhas possuem trajeto, € necessaria uma caminhada até o ponto de parada, o que
resulta caminhadas da ordem de 500m, ou seja, de 10 a 15 minutos dependendo do ritmo da pessoa.
Ressalta-se que a analise ndo levou em consideragao particularidades de algumas situagdes, como € o caso
dos atendimentos que se dao ao longo das rodovias, cujos pontos de parada do transporte coletivo estao
condicionados por fatores como disponibilidade de passarelas ou baias de acostamento dos 6nibus, ou até
pela descontinuidade da malha viaria lindeira, que podem implicar em maiores distancias e tempos de
caminhada, impactando a consideragao do que € uma area com atendimento direto ou néo.

A partir do mapeamento das areas urbanizadas atendidas ou ndo pelo transporte coletivo municipal, foi
realizada a quantificacdo das suas areas territoriais € da populagéo atendida. Para o calculo da populagéo
atendida foram usados os dados de populagéo distribuidos espacialmente pelas zonas de origem e destino
empregados nos estudos de modelagem de transporte. Para cada zona de origem e destino foi avaliada a
area urbanizada atendida ou n&o atendida e calculado um fator proporcional que foi aplicado a populagéo da
zona. Este método considera que a densidade urbana da zona de origem e destino é uniforme, o que nao é
absolutamente correto, mas admissivel para os propésitos deste estudo.

Usando o mesmo conceito de proporcionalidade apresentado acima, também foi calculada a proporgao das
viagens de transporte coletivo atendidas ou ndo atendida, tomando-se como base os dados de produgéo e
atracdo de viagens por zona de origem e destino que foram apresentados anteriormente.
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Os resultados da aplicacdo desta metodologia sédo apresentados a seguir por meio de uma tabela resumo

com os dados quantitativos e por um mapa que permite a visualizagdo das areas de cobertura.

A Tabela 10 apresenta os dados quantitativos de populagéo, area urbanizada e viagens de transporte coletivo

no periodo de pico manha e as proporgdes de atendimento ou ndo do servigo de transporte coletivo.

O resultado global é razoavelmente bom, considerando que as areas rurais de Taubaté ndo possuem uma
capilaridade igual a da regido central ou o centro expandido. A propor¢ao da populagdo que conta com
atendimento direto do servigco de transporte coletivo é de 85% e 84% das viagens produzidas e 94% das
viagens atraidas nas zonas de origem e destino no periodo de pico manha também estdo assim atendidas. A
proporgao do territério com urbanizagao que nao é atendido diretamente pelo transporte coletivo € de apenas

45%, valor que reflete algumas extensoées territoriais com baixa densidade.

Tabela 10. Area urbanizada, populagdo e viagens do transporte coletivo na hora de pico da manha

Proporgdo de atendimento

Regido Populagdo  Viagens (hora pico da Area Area de atendimento
2021 manha) Urbanizadas do transporte coletivo
(km?) (km?)
Atendida N3o Area Populagéo
Produzidas  Atraidas atendida  Urbanizada

Centro 18.706 355 1.161 3,87 3,85 0,02 100% 99%
Norte 91.956 287 132 14,87 12,62 2,25 85% 87%
Leste 55.399 434 138 13,44 11,28 2,16 84% 94%
Sul 66.592 286 63 30,51 16,84 13,67 55% 75%
Oeste 56.481 428 318 17,16 14,39 2,77 84% 93%
Noroeste 14.247 129 119 16,51 8,77 7,74 53% 68%
Sudeste 6.102 38 24 58,26 17,11 41,15 29% 32%
Total 309.483 1.956 1.956 154,62 84,86 69,76 55% 85%

Ainda que os valores globais sejam positivos, observa-se uma queda expressiva nos niveis de atendimento
direto do servigo de transporte coletivo na regido Sudeste. Tomando-se o indicador de populagéo atendida,
verifica-se que na regido Sudeste o grau de cobertura é de apenas 32%, isso se da devido a baixa capilaridade
da rede de transporte coletivo na area rural do municipio. O grafico da Figura 11 permite uma visualizagao

melhor desta avaliagao.

100% 99%

94% 93%
85% 87% g4y 84%
75%
68%
35% 53% I
Centro Norte Leste Sul Oeste Noroeste

Area urbanizada M Populagdo atendida
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29% 32%

Sudeste

Produgdo
de viagens

100%

85%
90%
68%
87%
62%
29%
84%

85%

55%

Total

Atragdo
de
viagens

100%
87%
89%
73%
96%
70%
29%
94%
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Figura 11. Proporgéo da area urbanizada e populagao diretamente atendida pelo servigo de transporte coletivo
municipal

Utilizando a mesma metodologia apresentada anteriormente, a analise a seguir considera a quantidade de
empregos diretamente atendidos pelo servigco de transporte coletivo municipal.

Assim como identificado na populacdo diretamente atendida pelo servico de transporte coletivo, quando
analisado a quantidade de empregos, o resultado global também é bom. A propor¢cédo de empregos que conta
com atendimento direto do servigo de transporte coletivo é de 85%, ja na regido Sudeste esse percentual é
de apenas 30%, que se justifica pelas caracteristicas fisicas da regido, sendo considerada area rural do
municipio.

Tabela 11. Area urbanizada e a quantidade de empregos diretamente atendidos pelo servigo de transporte coletivo.

Regido Empregos Area Area de atendimento do Proporgdo de atendimento
2021 Urbanizadas  transporte coletivo (km?)
(km?) Atendida N&o atendida Area Empregos Empregos
Urbanizada atendidos nao
atendidos
Centro 41.675 3,87 3,85 0,02 100% 100% 0%
Norte 25.299 14,87 12,62 2,25 85% 87% 13%
Leste 19.541 13,44 11,28 2,16 84% 87% 13%
Sul 15.878 30,51 16,84 13,67 55% 74% 26%
Oeste 29.605 17,16 14,39 2,77 84% 80% 20%
Noroeste 8.814 16,51 8,77 7,74 53% 66% 34%
Sudeste 4.650 58,26 17,11 41,15 29% 30% 70%
Total 145.462 154,62 84,86 69,76 55% 85% 15%
100%100%
85% 87% o 87% 9 85%
84% 84% 80% ]
74%
66%
55% 53% 55%
29% 30%
Centro Norte Leste Sul Oeste Noroeste Sudeste Total

Area urbanizada M Empregos atendidos
Figura 12. Proporgao da area urbanizada e a quantidade de empregos diretamente atendido pelo servigo de transporte
coletivo municipal

No caso da regiao central de Taubaté, dada a capilaridade da rede de transporte coletivo e a area urbanizada,
essa regido possui 100% de cobertura da populacéo e dos empregos diretamente atendidos pelo servi¢o de
transporte coletivo.
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Quando analisadas as regides com maiores percentuais de acesso direto da populagao ao transporte coletivo,
as regides Leste, Oeste e Norte estdo acima da média global e no caso dos empregos diretamente atendidos,
as regides Norte e Leste estdo com 87%, isto &, acima da média global que é de 85%.

A seguir é apresentado o mapa que permite uma visualizagao territorial das areas de atendimento, nesse
mapa é possivel verificar as areas urbanizadas que possuem atendimento direto ao servico de transporte
coletivo municipal, bem como, as areas que ndo possuem acesso direto.

Vale dizer que o conceito de area urbanizada esta baseado na existéncia de vias urbanas ou rurais, incluindo
estradas. Assim, nem todas as areas identificadas como urbanizadas correspondem as areas habitadas ou
com ocupacgao econdmica, em especial nas areas rurais.

W

,/f &

Tremembé

\
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) 7 | f"
Noroest "T"‘ \ .
. X, \ - F :’4 >
S L

Vs
o Sudeste
/Cagapava
/“ =
/ T~ [ Area Urbanizada sem atendimento ao Transp. Coletivo
/ I Area Urbanizada com atendimento ao Transp. Coletivo
J 4 FL)

Figura 13. Areas urbanizadas atendidas diretamente ou n&o pelo servigo de transporte coletivo municipal
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4.2 Rede de linhas e trajetos

A proposta de reestruturagao da rede de linhas do sistema municipal de transporte coletivo de Taubaté esta
apresentada a seguir em duas abordagens complementares: uma primeira, considerando apenas a circulagao
dos 6nibus na Area Central da cidade; e uma segunda considerando possibilidades de reorganizagéo dos
principais eixos de transporte coletivo da rede.

4.2.1 Andlise da rede de transporte coletivo na Area Central

A proposta de revisao dos itinerarios na Area Central tem como fundamento as seguintes premissas:

= Mudanga na circulagdo viaria com inversado dos sentidos de dire¢do no binario composto pela Av.
Nove de Julho e pela Rua Dino Bueno, conforme projeto em implantacao pelo Municipio, visto na
figura abaixo:

Figura 14. Croqui esquematico da proposta de circulagao viaria a partir da implantagédo do binario entre a Rua Dino
Bueno e Avenida Nove de Julho

» Racionalizagao dos trajetos para reduzir extensdo das linhas e, consequentemente, dos tempos de
viagem, com ganhos revertidos em aumento de oferta de viagens e redugéo de intervalos;

» Manutengéo da acessibilidade de todos os bairros para os diversos pontos de atragcdo de viagens
existentes na regido por meio da possibilidade de integragédo entre linhas utilizando o Sistema de
Bilhetagem Eletronica (Cartao Taubaté);

» Redugéo do volume de 6nibus em circulagdo em vias atualmente sobrecarregadas em fungéo da
racionalizagao dos itinerarios;

= Manutencgéo da Rodoviaria Velha como principal ponto de centralizacdo e integracao das linhas, mas
com possibilidade de realizacao desta integragcdo em qualquer ponto de parada.
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A partir dessas premissas foram desenvolvidas duas propostas para a nova circulagéo das linhas na Area

Central, denominadas como “Alternativas AC”:

e Alternativa AC1: reestruturacdo dos trajetos das linhas procurando percursos mais rapidos de
chegada e saida da Rodoviaria Velha, com a redistribuicdo dos passageiros para toda a Area Central
utilizando a integragdo com duas linhas circulares a serem criadas, uma com percurso no sentido

horario e outra no sentido anti-horario.

e Alternativa AC2: reestruturacdo semelhante a da Alternativa AC1, mas sem a criagdo das linhas
circulares, sendo esta fungéo de distribuicdo dos passageiros no Centro sendo realizada por linhas
existentes com itinerarios com maior cobertura da regido, também nos sentidos horario e anti-horario.

Na tabela a seguir é apresentado um resumo por linha e alternativa de circulagdo na area central, com a

correspondéncia com o trajeto atual, estando identificada a ocorréncia ou nao de alteragéo do trajeto.

Linha

001
004
005
006
007
008
009
010
011
013
014
015
016
017
018
019
020
021
025
038
039
040

As propostas de alteracdo dos itinerarios, considerando os eixos de aproximagao da Area Central, nas duas
alternativas estdo apresentadas na Tabela 13 e nas figuras a seguir:

Tabela 12. Proposta de alteragédo dos trajetos por linha e tipo de intervengéo.

Nome

Estoril

Barreiro

Cidade de Deus
Marlene Miranda
Vila Aparecida
Parque Aeroporto
Fonte Imaculada
Parque Ipanema
Vila Sdo Geraldo
Santa Tereza / Gurilandia
Cecap

Jardim América
Chacara Florida (via Residencial)
Pinheirinho
Distrito Industrial
Sdo Gongalo
Maracaibo
Parque Urupés
Chacara Silvestre
Paiol

Caieiras

Mato Dentro
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Aproximagao

Sudoeste
Sudoeste
Sudoeste
Sudoeste
Nordeste
Noroeste
Sul
Noroeste
Nordeste
Leste-Oeste
Noroeste
Sudeste
Sudoeste
Sudoeste
Sudeste
Sudoeste
Sudoeste
Sudeste
Sudeste
Sudoeste
Sudeste
Sudeste

AC1

Com
Sem
Com
Sem
Com
Com
Sem
Com
Com
Com
Com
Com
Com
Com
Com
Sem
Com
Sem
Com
Sem
Sem
Sem

AC2

Com
Com
Com
Sem
Com
Com
Sem
Com
Com
Sem
Com
Com
Sem
Com
Com
Com
Com
Sem
Com
Sem
Sem
Sem
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Aproximagao

Circulagdo na

Area Central

Tabela 14. Proposta de circulacdo das linhas na Area Central por eixo de aproximac&o e por alternativa AC1 e AC2.

Circulagao

Circulagdo no centro
(sentido anti horario)

Alternativa AC1

Criagdo de uma linha circular no sentido anti horario
Rodoviaria Velha, Av. Nove de Julho, Av. Tiradentes, Rua Dr.
Emilio Winther e Rua Dona Chiquinha de Matos.

Rodoviaria Velha

Alternativa - AC1
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Alternativa AC2

Manutengao da linha 01 abrangendo a circulagdo da linha na area
central no sentido anti horario.

Rodoviaria Velha, Av. Nove de Julho, Av. Tiradentes, Rua Dr.
Emilio Winther e Rua Dona Chiquinha de Matos.

Rodoviaria Velha

Alternativa - AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2

Criagdo de uma linha circular no sentido horario
Circulagdo no centro Rod. Velha, Rua Carneiro de Souza, Rua XV de Novembro, Rua
Area Central (sentido horario) Jacques Félix, Rua Dr. Pedro Costa, R. Voluntario Penna Ramos,
R. Dr. Emilio Winther, Rua Quatro de Margo e R. Dino Bueno.

Manutencgado da linha 25 abrangendo a circulagdo da linha na area
central no sentido horario. — R. Marqués de Herval, R. Voluntario
Penna Ramos, Rua Armando Salles, Av. Tiradentes e Rua Dino
Bueno.

Circulagao na

Rodoviaria Velha

- Rodoviaria Velha
L |
i .

Alternativa — AC1

Alternativa — AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2
Entrando na 4rea central Av. Independéncia, R. Dr. Emilio Winter, R. XV de Novembro e R. Idem AC1
Sudoeste D. Chiquinha de Matos e Rodovidria Velha.
Rua Dr. Emilio Winter . . Rodoviaria Velha, Av. Nove de Julho (sentido atual invertido) e Manutengdo das linhas: 05—-17 - 20—-16 — 04 — 06 — 19 — 38 pela
Saindo da area central

Av. Tiradentes Rua Jacques Félix e Rua Dr. Pedro Costa

Rodoviaria Velha

Rodovidria Velhagi=x]

== situagdo proposta === situagéo proposia
— situagdo atual

— situacdo atual

Alternativa — AC1 Alternativa — AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2
N t Entrando na 4rea central Av. Charles Schneider, Av. Tiradentes, R. Dr. Emilio Winter, R. XV Idem AC1
oroeste de Novembro, R. D. Chiquinha de Matos, Rodoviaria Velha

Av. Charles
Schnneider Saindo da area central Rodovidria Velha e Av. Nove de Julho Idem AC1

N N

4 +

Rodoviaria Velha

Rodoviaria Velha

mmm  situacdo proposta
— situagdo atual

Alternativa — AC1
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=== situagdo proposta
— situacdo atual

Alternativa — AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2
Entrando na 4rea central Av. Brig. Farla.ljlrtna, R. Marqués de Herval e R. D. Chiquinha de Idem AC1
Sudeste Matos, Rodoviaria Velha
Av. Brig. Faria Lima iari . i . i i .
v. Brig ia Li Saindo da 4rea central E;)t(ic\)l\;frla Velha, R. Jacques Felix, R. Mariano Moreira e R. Juca Idem AC1

Rodoviaria Velha

v

circular proposta
== situacdo proposta
— situagdo atual

Alternativa — AC1
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Rodoviaria Vell

=== circular proposta
=== situagdo proposta
— situacdo atual

Alternativa — AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2
Entrando na 4rea central R. Dr. Gastdo Camara Leal, R. Marqués de Herval e Rua Dona Idem AC1
Sul Chiquinha de Matos e Rodoviaria Velha
Rua Artur Vieira . , Rodovidria Velha, R. Jacques Felix, R. Mariano Moreira, R. Juca
Saindo da area central .. Idem AC1
Esteves e Rua Artur Vieira.
N N
+ + _
Rodoviaria Velha Rodoviaria Velha r’\
wmmm  situacdo proposta === situagdo proposta
— situacgdo atual = situagdo atual
Alternativa — AC1 Alternativa — AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2
, Av. Mal Deodoro da Fonseca, Av. Granadeiro Guimardes e
Nordeste Entrando na area central Rodoviaria Velha Idem AC1
Av. Mal. Deodoro da . . . "
Fonseca Saindo da 4rea central Rodovidria Velha, R. Joaquim Tavora, R. Jacques Félix, R. XV de Idem AC1

Novembro e Av. Mal Deodoro da Fonseca

circular proposta
= Situagio proposta
— situagéo atual

Alternativa — AC1
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Rodoviaria Velha

=== circular proposta
m SitUagdo proposta
— situagdo atual

Alternativa — AC2
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Aproximagao Circulagao Alternativa AC1 Alternativa AC2

Av. Charles Schneider, Av. Tiradentes, R. Dr. Emilio Winter, Rua
D. Chiquinha de Matos, Rodoviaria Velha e Rua Joaquim Tavora.

Leste - Oeste Manutengdo da Linha 13 pela R. Jacques Félix, R. Dr. Pedro Costa,

Av. Granadeiro Guimardes, Rodovidria Velha, Av. Nove de Julho, R. Dr. Armando Salles de Oliveira, Av. Tiradentes e Av. Charles
R. Quatro de Margo, R. Edmundo Morewood e R. dos Passos Schneider

Oeste - Leste Idem AC1

Leste - Oeste

Rodovidria Velha g

Rodoviaria Velha

we situagdo proposta

== situagdo proposta
— situacdo atual

— situagéo atual

Alternativa - AC1 Alternativa - AC2
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4.2.1.1 Principais resultados da analise na area central

Apods a definicdo da circulagdo das linhas na area central, as rotas foram codificadas no software de
geoprocessamento onde foi possivel obter a oferta em termos de frequéncia 6nibus hora na situagao atual
e na situacdo proposta AC1 e AC2, também foi realizada uma andlise comparativa da produgao
quilométrica e da economia de tempo gerados em fun¢do das mudangas da rede na area central.

O quadro resumo apresenta a economia de rodagem e de tempo que foram geradas considerando a
proposta de circulagédo das linhas na regido central.

Tabela 15. Economia de rodagem e tempo por alternativa analisada.

. _ Economia de rodagem Economia de tempo
Alternativa Descricao . . .
(km por dia) (minutos por dia)

Alteraca linh nsideran

ACL \ te ag:flo das linhas C,O. side a. do alls. -802 2,259
linhas circulares (horaria e anti horaria)
Alteraca linh m acr ntar

AC2 teragdo das linhas sem acrescentar as 543 -1.587

linhas circulares na area central

Naturalmente, na alternativa AC1 a economia de rodagem e tempo s&o maiores quando comparados com
a alternativa AC2, pois as alteragdes das linhas na alternativa AC1 sdo mais significativas, com linhas que
deixam de circular no centro alcangando a Rodoviaria Velha no menor trajeto possivel.

A tabela a seguir apresenta a projegdo do consumo de rodagem e tempo nas duas linhas circulares
propostas na alternativa AC1, considerando uma oferta 3 énibus por hora ou intervalo de 20 minutos.

Tabela 16. Projecéo de rodagem e tempo para as linhas circulares.

. i Consumo de rodagem Consumo de tempo
Alternativa Descrigao . . n
(km por dia) (minutos por dia)
AC1 Linhas circulares horaria e anti-horaria 382 1.027

A seguir é apresentado os resultados finais da economia de tempo e rodagem entre as alternativas.
Basicamente nesse calculo é adicionado o consumo de tempo e rodagem na alternativa AC1 quando é
acrescentado as duas linhas circulares.

Tabela 17. Economia de rodagem e tempo por alternativa analisada considerando as linhas circulares.

. - Economia de rodagem Economia de tempo
Alternativa Descricao q q .
(km por dia) (minutos por dia)

Adici

ACL dicionado o con.sumo c.le rodagem e 128 1232
tempo das duas linhas circulares
Alteraca linh m acr ntar

AC2 teragdo das linhas sem acrescentar as 543 1.587

linhas circulares na area central

Comparando as duas alternativas, a economia da producdo quilométrica e a economia de tempo na
alternativa AC1, sao inferiores, com -27% e -29% respectivamente. Por outro lado, é previsto no periodo
de pico da manha (06:00 — 09:00) um aumento de 33% de transferéncias na alternativa AC1 e 15% na
alternativa AC2. Outro fator a ser considerado € a distribuicdo da oferta na regido central, em especial o
significativo desatendimento na Rua Dr. Pedro Costa que é o eixo comercial de Taubaté, conforme
apresenta as figuras a seguir.
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Rua Dr. Pedro Costa

%

Rua Dr. Pedro Costa —

.
7

Figura 16. Frequéncia 6nibus/hora na area central — alternativa AC1

Rua Dr. Pedro Costa

/ /// 7

Figura 17. Frequéncia énibus/hora na area central — alternativa AC2
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/ Rua Dr. Pedro Costa

/ AW v

Figura 19. Quantidade de linhas por via da area central — alternativa AC1

/N
/

Rua Dr. Pedro Costa —

/’/.
i

Figura 20. Quantidade de linhas por via da area central — alternativa AC2
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4.2.2 Andlise da rede de transporte coletivo fora da Area Central

As propostas da rede de transporte coletivo fora da Area Central estdo organizadas em duas alternativas,
denominadas “Alternativas RE”, de “Rede Estrutural”:

e Alternativa RE1: é a alternativa em que a rede de linhas estruturais contempla a criagdo de
algumas estacdes de integracdo em pontos afastados da area central, nas quais se dara o
seccionamento de algumas linhas de menor oferta, integrando-as com as linhas estruturais.

A Alternativa RE1 ainda contemplara duas variantes:

o0 Alternativa RE1C, na qual a integragdo com o seccionamento dos trajetos ocorrera em
todos os periodos do dia; €;

o0 Alternativa RE1P, na qual a integragao so6 ocorrera nos periodos fora pico.

e Alternativa RE2: nesta alternativa havera a implantagao da rede de linhas estruturais, porém sem
a integragcao em pontos afastados da area central. Deste modo, é equivalente a Alternativa RE1P
durante todo o periodo de operagao.

4.2.2.1 Descricao da Rede Proposta RE1

Como mencionado anteriormente, a rede proposta RE1 prevé a implantagdo de duas estagdes de
conexdes, que possuem a fungdo de organizar o servigo de transporte coletivo através de um modelo
concentrador de demanda capaz de otimizar e potencializar a oferta do servico de transporte com a
operacdo de linhas estruturais, proporcionando viagens mais diretas e mais rapidas, a seguir é
apresentado a descricdo das mudancas na rede de transporte por estagao de conexao.

e ECO CECAP - localizada na regido Oeste do municipio em uma rotatéria da Av. Carlos Pedroso da
Silveira no principal acesso ao bairro de mesmo nome, seu principal eixo em diregdo ao Centro é o da
Avenida Charles Schnneider.

Foram previstas quatro linhas alimentadoras, realizando a funcdo de conexdo dos bairros da area de
influéncia para a estagédo de conexao, duas linhas estruturais, sendo: uma linha diametral que proporciona
a ligagdo da estacdo de conexao até o Jardim Gurilandia, passando pela area central; e outra linha que
garante a ligagao radial entre a estagdo de conexao até a Rodoviaria Velha, via Avenida Italia e Avenida
Independéncia. Também esta prevista a manutencgao da linha 14 — Cecap — Rodoviaria Velha, que mesmo
na proposta de seccionamento permanecera conforme a situagéo atual, isto €, os usuarios contardo com
o atendimento direto do bairro ao centro. Tal sugestao decorre da constatagdo que o ponto inicial da linha
esta localizado muito préoximo da estagdo de conexao e pela linha possuir uma demanda significativa nos
horarios de pico.

A Tabela 18 a seguir mostra a relagéo das linhas previstas para operagéo na estagao de conexao CECAP.
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Tabela 18: Linhas previstas para a estagao de conexao CECAP

Tipo Nome Situacdo
Alimentadora Maracaibo — ECO CECAP Seccionada
Alimentadora Pinheirinho — ECO CECAP Seccionada
Alimentadora  Santa Tereza — ECO CECAP Seccionada
Alimentadora Piracangagud — ECO CECAP Seccionada

Estrutural ECO CECAP — Jardim Gurilandia Linha nova
Estrutural ECO CECAP — Rodoviaria Velha (via Av. Itélia) Linha nova
Estrutural CECAP — Rodovidria Velha Linha 14 mantida

e ECO Rodoviaria Nova — localizada na regido Noroeste do municipio em uma area préxima a
Rodoviaria Nova, seu principal eixo em diregdo ao Centro é o da Avenida Brig. Faria Lima.

Esta prevista a operagdo com quatro linhas alimentadoras, realizando a fun¢ao de conexao dos bairros da
area de influéncia para a estagéo de conexao, uma linha estrutural proporciona a ligagédo radial entre a
estagdo de conexao até a Rodoviaria Velha. Outra linha prevista € a manutengéo da linha 25 — Chacara
Silvestre — Rodoviaria Velha, que permanecera o seu trajeto conforme a situagéo atual, pois essa linha
possui uma demanda significativa nos horarios de pico e por ser considerada a linha circular horaria,
responsavel por distribuir a demanda na area central.

A Tabela 19 a seguir mostra a relagdo das linhas previstas para operacao na estagdo de conexao
Rodoviaria Nova.

Tabela 19: Linhas previstas para a estagdo de conexao Rodoviaria Nova

Tipo Nome Situagdo
Alimentadora Parque Urupés — ECO Rodovidria Nova Seccionada
Alimentadora Distrito Industrial — ECO Rodovidria Nova Seccionada
Alimentadora  Jardim América — ECO Rodoviaria Nova Seccionada
Alimentadora Mato Dentro — ECO Rodoviaria Nova (rural) Seccionada

Estrutural ECO Rodovidria Nova — Rodoviaria Velha Linha nova
Estrutural Chdcara Silvestre — Rodovidria Velha Linha 25: mantida

Conforme comentado anteriormente, foi considerado na proposta da rede RE1 duas variaveis, sendo:

e Alternativa RE1C, na qual a integracdo com o seccionamento dos trajetos ocorrera em todos os
periodos do dia. Nesse caso, a integragao nas estacdes de conexdes ocorrera o dia todo e esta
previsto a manutencao das linhas 14 Cecap e 25 Chacara Silvestre, conforme a situagao atual,
sem o seccionamento da linha; e

e Alternativa RE1P, na qual a integragdo s6 ocorrera nos periodos fora pico. Nessa alternativa a
operagdo nos horarios de pico segue sem alteracdo conforme a situacdo atual, sem o
seccionamento nas estacdes de conexdes. E no caso da operagéo nos horarios fora de pico esta
previsto o0 seccionamento das linhas, inclusive as linhas 14 Cecap e a linha 25 Chacara Silvestre
que anteriormente foram mantidas.

As figuras a seguir apresentam a rede RE1 e suas variaveis RE1C e RE1P.
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Figura 22: Rede de linhas da alternativa RE1P, com seccionamento nos periodos fora pico
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4.2.2.2 Descricao da Rede Proposta RE2

Com base nas analises do diagnostico da rede de transporte coletivo, dentre as principais constatagbes a
baixa oferta de viagens e a queda acentuada da demanda em algumas regides da cidade, em especial,
na regido Norte, foram algumas premissas que nortearam a concepgao da alternativa RE2.

Na alternativa da Rede RE2, ndo esta prevista a implantacdo das estagbes de conexdes e
consequentemente ndo € considerado o seccionamento das linhas nas estagbes de conexdes, dessa
forma o trajeto das linhas permanecerao conforme a situagéo atual.

A proposta consiste na criagdo de uma malha estrutural formada por cinco linhas existentes com boa
cobertura da rede em cada regido da cidade. As linhas foram selecionadas em fungéo da sua importancia
na rede de transporte coletivo, sendo elas: 13 - Santa Tereza — Jardim Gurilandia, 25 — Chacara Silvestre
— Rodovidria Velha e 01 — Estoril — Rodovidria Velha, ja as linhas: 08 — Parque Aeroporto — Rodoviaria
Velha e 11 — Vila Sdo Geraldo — Rodoviaria Velha, foram selecionadas por atenderem a regido Norte, onde
concentra os bairros que mais sofreram com a queda abrupta na demanda de transporte coletivo nos
ultimos anos.

Essa malha estrutural consiste na implantagdo de um padrao minimo de oferta a ser operado ao longo do
dia, com linhas que definem a identidade de um novo sistema de transporte com qualidade e eficiéncia.
Com isso, as principais linhas do sistema refor¢ardo o seu atendimento, enquanto as linhas da regido
Norte, sera ampliado o atendimento do servigo de transporte coletivo como forma de atrair a demanda que
foi perdida ao longo dos anos, passando aos usuarios uma nova experiéncia ao utilizar o sistema de
transporte coletivo.

Além do refor¢o de oferta das linhas estruturais, também é previsto um tratamento na infraestrutura dos
corredores, nos pontos de paradas e na identidade dos corredores do transporte coletivo, esse tema é
objeto de capitulo especifico que sera apresentado posteriormente nesse relatdrio.

A Tabela 20 a seguir mostra a relacao das linhas estruturais previstas para operacéo na rede RE2.

Tabela 20: Linhas previstas para a rede RE2

Linha Nome Tipo

001 Estoril — Rodovidria Velha Estrutural
008 Parque Aeroporto — Rodoviaria Velha Estrutural
011 Vila Sdo Geraldo — Rodovidria Velha Estrutural
013 Santa Tereza —Jardim Gurilandia Estrutural
025 Chdcara Silvestre — Rodovidria Velha Estrutural
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Figura 23: Rede de linhas da alternativa RE2, considerando as linhas estruturais.

4.2.3 Composigao final das alternativas de rede

Considerando as alternativas de rede da Area Central e Fora da Area Central, a Tabela 21 apresenta a
composicgao de alternativas de rede completa “Alternativas RC”, segundo o quadro abaixo:

Tabela 21: Composicao de alternativas de rede de transporte coletivo

Alternativa de rede Alternativa de Rede Alternatlvg de

completa Fora da Area Rede na Area
Central Central
RCA1 RE1C AC1
RC2 RE1C AC2
RC3 RE1P AC1
RC4 RE1P AC2
RC5 RE2 ACA1
RC6 RE2 AC2

e Rede Completa RC1: a alternativa de rede fora da Area Central RE1C considera a criacdo de duas
estagdes de conexdes (Cecap e Rodoviaria Velha) com o seccionamento de algumas linhas e a
alternativa de rede na Area Central AC1 considera as duas linhas circulares (horaria e anti horaria);

e Rede Completa RC2: a alternativa de rede fora da Area Central RE1C considera a criacdo de duas
estagdes de conexdes (Cecap e Rodoviaria Velha) com o seccionamento de algumas linhas e a
alternativa de rede na Area Central AC2 nao considera a criagdo de duas linhas circulares (horaria
e anti horaria);

e Rede Completa RC3: na alternativa de rede fora da Area Central RE1P considera as linhas
conforme a situacdo atual nos horarios de picos e a criacao de duas estagdes de conexdes (Cecap
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e Rodoviaria Velha) com o seccionamento de algumas linhas, somente para operagéao nos horarios
fora dos picos e a alternativa de rede na Area Central AC1 considera as duas linhas circulares
(horaria e anti horaria);

Rede Completa RC4: na alternativa de rede fora da Area Central RE1P considera as linhas
conforme a situacdo atual nos horarios de picos e a criacao de duas estagdes de conexdes (Cecap
e Rodoviaria Velha) com o seccionamento de algumas linhas, somente para operagéo nos horarios
fora dos picos e a alternativa de rede na Area Central AC2 n&o considera a criacdo de duas linhas
circulares (horaria e anti horaria);

Rede Completa RC5: a alternativa de rede fora da Area Central RE2 considera as linhas conforme
a situagao atual, porém, com adogao do conceito de linhas estruturais, onde foi selecionado cinco
linhas que recebera um perfil diferenciado de oferta e padrdo de viagens e a alternativa de rede
na Area Central AC1 considera as duas linhas circulares (horéria e anti horaria); e

Rede Completa RC6: a alternativa de rede fora da Area Central RE2 considera as linhas conforme
a situacgao atual, porém, com adogao do conceito de linhas estruturais, onde foi selecionado cinco
linhas que recebera um perfil diferenciado de oferta e padrdo de viagens e a alternativa de rede
na Area Central AC2 no considera a criagdo de duas linhas circulares (horaria e anti horéaria).

Tabela 22. Proposta de alterac&o dos trajetos por linha e alternativa da rede proposta.

Area central Fora da area central

Nome

AC1 AC2 RE1 RE2
Estoril Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Estrutural
Barreiro Trajeto atual Com alteragao Trajeto atual Trajeto atual
Cidade de Deus Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Trajeto atual
Marlene Miranda Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual
Vila Aparecida Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Trajeto atual
Parque Aeroporto Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Estrutural
Fonte Imaculada Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual
Parque Ipanema Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Trajeto atual
Vila Sdo Geraldo Com alteragdo Com alteragcdo Trajeto atual Estrutural
Santa Tereza / Gurilandia Com alteragao Trajeto atual Seccionada Estrutural
Cecap Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Trajeto atual
Jardim América Com alteragdo Com alteragdo Seccionada Trajeto atual
Chacara Flérida (via Residencial) Com alteragdo Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual
Pinheirinho Com alteragdo Com alteragdo Seccionada Trajeto atual
Distrito Industrial Com alteragao Com alteragao Seccionada Trajeto atual
Sdo Gongalo Trajeto atual Com alteragdo Trajeto atual Trajeto atual
Maracaibo Com alteragdo Com alteragdao Seccionada Trajeto atual
Parque Urupés Trajeto atual Trajeto atual Seccionada Trajeto atual
Chacara Silvestre Com alteragdo Com alteragdo Trajeto atual Estrutural
Paiol Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual
Caieiras Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual Trajeto atual
Mato Dentro Trajeto atual Trajeto atual Seccionada Trajeto atual
Area central (circular horaria) Linha nova
Area central (circular anti horaria) Linha nova
Rodovidria nova - Centro Linha nova Linha nova Linha nova
ECO Cecap - Gurilandia Linha nova Linha nova Linha nova
ECO Cecap - Rodoviaria Velha (via Av. Italia) Linha nova Linha nova Linha nova
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E importante destacar que a revisdo dos trajetos na Area Central, principalmente na alternativa AC1,
obrigara parte dos usuarios a realizar transferéncias entre linhas (integragdes) para atingir os locais de
destino desejados, o que podera representar um desestimulo ao uso do transporte coletivo. Por outro lado,
havera ganhos com reducéo dos tempos de viagem e a possibilidade de operacdo com intervalos menores
entre partidas em todas as linhas. Nesse sentido, na escolha pela SEMOB da opgdo mais conveniente
entre as alternativas apresentadas, deve ser buscado um equilibrio entre estes dois aspectos.

No Anexo Il é apresentado um mapa individual por linha e por alternativa de rede.

4.3 Avaliagado dos carregamentos e dimensionamento da oferta

4.3.1 Consideracoes iniciais

Em estudos e planos de transporte coletivo, o0 modelo tradicional de dimensionamento da oferta, isto €, a
definicdo da quantidade de viagens por linha e intervalos correspondentes, considera a demanda
transportada ou estimada com base em modelos de alocagdo das matrizes de origem e destino das
viagens da populagao. A partir da maior quantidade de passageiros estimada entre os segmentos do trajeto
de cada linha, por sentido e por intervalo de tempo, usualmente, uma hora, denominada “demanda de
maximo carregamento”, € realizado o calculo da quantidade de viagens de 6nibus requerida de acordo
com um determinado nivel de ocupacgdo do 6nibus; este definido como uma fragao da sua capacidade. A
quantidade de viagens, assim calculada, define o intervalo entre viagens, o qual pode ser superior a um
valor maximo desejado de modo a ndo haver excessivos tempos de espera dos usuarios. Com base nesta
exposigao, se definem os dados e resultados associados ao dimensionamento da oferta, resumidos a
sequir:

e Demanda de maximo carregamento, obtida de pesquisas e ou simulagdes de rede de transporte;

o Nivel de ocupacgao do veiculo, que corresponde a quantidade maxima de usuarios aceita no
6nibus, dada pela soma da quantidade de assentos com a quantidade de pessoas admitidas para
serem transportadas em pé. Assim, o nivel de ocupagéo depende:

e Do tipo de 6nibus e suas caracteristicas, ou seja, a quantidade de assentos e a area
disponivel para o transporte em pé;

e Da taxa de passageiros em pé por metro quadrado, que espelha uma politica de
atendimento, ou de conforto.

Em termos matematicos, o dimensionamento da oferta de viagens é dado por:

Demp

Viag, = onde:

Senty,+(Apé,xTaxa)’

Viagp = Quantidade de viagens da linha em um periodo “p” de duragéo;

Dem, = Quantidade de passageiros na se¢éo de maior carregamento da linha no periodo “p”
Senty = Quantidade de assentos no veiculo do tipo “v” utilizado

Apé. = Area disponivel para o transporte em pé no veiculo do tipo “v” utilizado

Taxa = Quantidade maxima de passageiros em pé admitida

Ja o intervalo é simplesmente dado por:
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Dur,
Intp =—2L onde:
Viagp
Intp = Intervalo entre viagens no periodo “p” utilizado para o calculo
Durp = Duracéo do periodo “p”, normalmente em minutos
Viagp = Quantidade de viagens da linha em um periodo “p” de duragéo;
O exemplo a seguir auxilia o entendimento da formulagao empregada:
Periodo de calculo: p 1 hora
Demanda de maximo carregamento: Demp: 250 | yigg, = _ 20
P T35+ (6,4 X 5)
Quantidade de assentos no veiculo: Senty 35 Int, = 5% — 16 min
3,73
Area para o transporte em pé (m2): Apéy 6,4
i = E =
V.lagp =--=373
Taxa de passageiros em pé por metro quadrado Taxa 5,0 Viasenspor hora

No exemplo, a linha com 250 passageiros na segdo com maior quantidade de passageiros requer 16
minutos de intervalo entre viagens.

E evidente, na explicacdo acima, que um intervalo entre viagens, para um mesmo tipo de 6nibus e para
uma mesma taxa de conforto, sera maior ou menor em razdo da demanda transportada, logo, linhas que
tenham baixa demanda, levariam a intervalos excessivos. Tomando-se como base a capacidade do énibus
acima, que corresponde a de um Onibus basico, com 12 m de comprimento, pode-se gerar o grafico
apresentado a seguir, que traz os intervalos entre viagens em fungdo da demanda de maximo
carregamento.
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Demanda de maximo carregamento em uma hora

Figura 24: Intervalos entre viagens em fungao da demanda de maximo carregamento para um énibus do tipo basico
e taxa de conforto de 5 passageiros em pé por metro quadrado

Observa-se, no grafico, que demandas inferiores a 134 passageiros conduz a intervalos superiores a 30
minutos. Em outro extremo, demandas superiores a 268 passageiros leva a uma oferta de viagens com
menos de 15 minutos de intervalo entre elas.
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Naturalmente, se o veiculo possui uma capacidade menor ou maior, ou se utiliza uma taxa de conforto
também maior ou menor do que um determinado padréo, os intervalos acompanham estes parametros,
podendo ser maiores ou menores, como mostram os dois graficos a seguir; o primeiro com a variagao dos
intervalos em fungéo de diferentes tipos de 6nibus e o segundo para um mesmo tipo de 6énibus, com
variagao da taxa de conforto.
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Figura 25: Intervalos entre viagens em fungdo da demanda de maximo carregamento para 6nibus de diferentes tipos
e correspondentes dimensdes e taxa de conforto de 5 passageiros em pé por metro quadrado

No grafico acima, o 6nibus do tipo Mid. Il (Midiénibus do Tipo Il) possui 11,2 m de comprimento e o do tipo
I, 9,60m.
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Figura 26: Intervalos entre viagens em fungao da demanda de maximo carregamento para diferentes taxas de
conforto aplicado a um 6nibus do tipo Midiénibus Il

Como se pode observar no grafico da Figura 25, uma linha com baixa demanda, da ordem de 100
passageiros por hora na se¢do de maior carregamento poderia ser operada com um intervalo de 32
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minutos caso fosse utilizado um 6nibus do tipo Midi I; com 40 minutos, se utilizado o Midi Il e 45 minutos
com 6nibus basico. Sendo utilizado um 6nibus do tipo Mididnibus, a mesma demanda pode ser atendida
com 35 minutos com uma taxa de 4 passageiros por metro quadrado; com 40 minutos, sendo usada uma
taxa de 5 passageiros por metro quadrado; e, por 45 minutos com 6 passageiros por metro quadrado.

A razado da apresentagdo da metodologia acima, além de contribuir para a difusdo de informacao e
conhecimento, € a circunscrever a natureza do problema do dimensionamento da oferta para o transporte
coletivo de Taubaté.

Como destacado no capitulo 3, o maior problema identificado € o intervalo excessivo das linhas, que gera
elevados tempos de espera, contribuindo para uma baixa atratividade do transporte coletivo frente a outros
modos de transporte. Os elevados intervalos de viagens, por sua vez, estdo associados as baixas
demandas. Como mostra o préximo grafico, ha 19 linhas, de um total de 22 linhas da rede de transporte
coletivo de Taubaté que apresentam menos de 100 passageiros na se¢cdo de maximo carregamento na
hora pico da manha. Considerando os dados do grafico da Figura 25, nove das linhas atuais (com menos
de 50 passageiros na seg¢do de maximo carregamento) teriam um intervalo superior a 60 minutos e dez
linhas entre de 30 e 60 minutos, sendo utilizados 6nibus basicos.

16

10

Menos de 50 De 50 a 100 De 100 a 200

Pico Manha Entre-pico

Figura 27: Quantidade de linhas da rede de transporte coletivo de Taubaté por faixas de demanda na segéo de
maior carregamento na hora pico da manha e na melhor hora do entre-pico

Se a situagao relatada no grafico anterior ndo favorece uma boa oferta no pico da manha, menos ainda
ocorre no entre-pico onde 16 linhas possuem demandas de maximo carregamento inferiores a 50
passageiros e somente seis linhas possuem demandas maiores, ainda que quatro delas, na faixa de 50 a
100 passageiros.

Visto sob a odtica apresentada aqui, os intervalos excessivos sao, assim, causa e consequéncia de
demandas baixas.

Por forga da conclusado acima, o dimensionamento da oferta foi realizado a partir de uma premissa diversa
da convencional. Ao invés de se dimensionar por demanda, foram estabelecidos padrées de oferta por
linha, e realizada a alocagéo das viagens na rede de simulagdo, cujos resultados, quanto a demanda de
maximo carregamento, foram utilizados em um calculo de verificacdo de modo a confirmar se a oferta
prevista é suficiente para o atendimento da demanda.
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Figura 28: Fluxograma do processo de dimensionamento adotado.

4.3.2 Padroes de oferta adotados

Como mencionado, o estudo da oferta foi realizado a partir do estabelecimento de padroes de oferta para
a rede de linhas. A definicdo de padroes de oferta melhores que os atuais implicam necessariamente na
elevagao da producgao quilométrica e, portanto, dos custos operacionais. Todavia, podem resultar em uma
maior atragdo de demanda, cuja receita, pode reduzir os impactos dos custos mais elevados. De fato,
como mostrado no capitulo 6, maiores ofertas resultardo em um acréscimo de demanda.

O estabelecimento dos padrdes de oferta €, de certa maneira, subjetivo, pois se trata de se arbitrar valores
razoaveis, que equilibram a relacdo entre o desejo do usuario de menores tempos de espera, com o
impacto no custo da operagdo. Partindo-se desta condigdo, foram estabelecidas trés alternativas ou
cenarios de oferta dados a seguir:

e Alternativa de Oferta 1 (OF1): nesta alternativa, o incremento de oferta considerado foi
localizado, com um padré&o melhor que o atual, porém com reforgos de oferta em algumas linhas,
com demanda em dias Uteis superior a 600 passageiros;

e Alternativa de Oferta 2 (OF2): trata-se de alternativa de oferta substancial, pela qual, as linhas
estruturais foram definidas com um padrao de oferta uniforme, durante boa parte do periodo de
operacao diaria. Além disso foram também mantidas todas as linhas com oferta melhorada no
cenario OF1.

e Alternativa de Oferta 3 (OF3): € uma alternativa melhoria generalizada, com reforgo de oferta de
viagens em todas as linhas.

Os intervalos maximos considerados nos cenarios acima foram definidos por tipo de linha em cada
alternativa de rede apresentada no capitulo 4.2conforme a préxima tabela.

Tabela 23: Padrdes de intervalos maximos estabelecidos por tipo de linha e por periodos do dia para dias Uteis (em

minutos)
Tipo de linha Pico Entre Pico Entre Pico Noite
Manhd pico Almogo pico Tarde
Manha Tarde
Linhas com oferta reforgada 30 40 40 40 30 50
Linhas estruturais 20 20 20 20 20 20
Linhas alimentadoras criadas com base em linhas regulares 40 40 40 40 40 40

Linhas alimentadoras criadas a partir de linhas com poucos
horarios

Linhas circulares da area central 20 20 20 20 20 30

40 60 60 60 40 60
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Na aplicacédo dos padrdes de intervalo acima apresentados, foram tratadas de forma especial as linhas
rurais.

Os padrdes de oferta foram aplicados as configuragdes de linhas das alternativas de rede, compondo um
quadro de alternativas de tragados e oferta de viagens com 18 combinagdes, mostradas na proxima tabela.

Tabela 24: Composicao de alternativas de rede de transporte coletivo e de padrao de oferta

Alternativa de Rede Alternativas finais em fungdo do padrao de
oferta
- < " OF1 - OF2 - OF3 -
Caédigo Fora da Area Central Na Area Central Localizada Substancial  Generalizada
RC1 Com linhas circulares RC1-OF1 RC1-OF2 RC1-OF3
Com integragdo em ECO : :
RC2 Sem linhas circulares RC2-OF1 RC2-OF2 RC2-OF3
RC3  Com integracdo em ECO Com linhas circulares RC3-OF1 RC3-OF2 RC3-OF3
RC4 nos periodos fora pico Sem linhas circulares RC4-OF1 RC4-0OF2 RC4-OF3
RC5 Com linhas circulares RC5-OF1 RC5-0OF2 RC5-0OF3
Rede estrutural
RC6 Sem linhas circulares RC6-OF1 RC6-0OF2 RC6-0OF3

Considerando a relagdo de linhas ja apresentadas no capitulo 4.2, na Tabela 25 é possivel se identificar
as linhas que foram tratadas com reforgo de oferta por cenario de rede e de oferta.

Tabela 25: Identificagdo das linhas com reforgo de oferta por cenario

Alternativas de rede RC1 a RC4 Alternativas RC5 e RC6
Linha Tipo OF1 OF2 OF3 Linha Tipo OF1 OF2 OF3
1 Estrutural Sim Sim 1 Estrutural Sim Sim
4 Radial Sim 4 Radial Sim
5 Radial Sim 5 Radial Sim
6 Radial Sim Sim Sim 6 Radial Sim Sim Sim
7 Radial Sim Sim Sim 7 Radial Sim Sim Sim
8 Estrutural Sim Sim 8 Estrutural Sim Sim Sim
9 Radial Sim 9 Radial Sim
10 Radial Sim 10 Radial Sim
11 Estrutural Sim Sim 11 Estrutural Sim Sim Sim
16 Radial Sim Sim Sim 16 Radial Sim Sim Sim
19 Radial Sim Sim Sim 19 Radial Sim Sim Sim
38 Rural Sim 38 Rural Sim
39 Rural Sim 39 Rural Sim
13C Alim. Conexao
17C | Alim. Conexao 17 Radial Sim
20C Alim. Conexao 20 Radial Sim
T2C = Tronco 13 Estrutural Sim Sim
T3C Tronco
14 Radial - Reforco Padréo de oferta comum 14 Radial - Reforgo Sim Sim Sim
13 Radial
15R | Alim. Conexao 15 Radial Sim Sim Sim
18R | Alim. Conexao 18 Radial Sim
21R | Alim. Conexao 21 Radial Sim
40R | Alim. Conexao Rural 40 Rural Sim
T1R Tronco
25 Radial Sim 25 Estrutural Sim Sim Sim
gg; g:[z gg:t:: Padrao de oferta comum gg; 8:2 EZ:I[Z: Padrao de oferta comum

Nas redes RC1 a RC4, as linhas alimentadoras e troncais foram tratadas de modo uniforme
independentemente do cenario de oferta, isto porque, a opgao pela integracdo nas estagdes de bairro
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requer que haja um padrao de oferta mais elevado em face do seccionamento de deslocamentos que hoje
sdo realizados diretamente e correspondente geragéo de transferéncias (transbordos). O mesmo ocorreu
nas alternativas de rede em que ha a proposi¢ao de linhas circulares na area central.

4.3.3 Metodologia

A metodologia adotada no dimensionamento de cada alternativa considerou os passos relacionados a

sequir.

1°. Estabelecimento dos dados de extensao, tempos de percurso e tempos de ciclo por linha:

a)

b)

Os dados de extensao e de tempos de percurso foram extraidos da rede de simulagao,
sendo os dados de tempos de percurso decorrentes da soma dos tempos unitarios dos
segmentos das rotas, estes obtidos do processamento dos dados do monitoramento da
frota atual.

Foi adicionado um tempo de regulagem nos terminais de controle das linhas, padronizado
em cinco minutos. Trata-se de um padrédo de tempo usualmente empregado em redes de
transporte coletivo, que na pratica, pode ser maior, por decorréncia da relagdo entre a frota
alocada e a oferta de viagens.

As linhas radiais, alimentadoras e circulares da area central foram estabelecidas com
apenas um terminal de controle, na Rodoviaria Velha ou nas Estagcées de Conexao
dependendo do tipo de linha. A linha diametral e as linhas troncais possuem dois pontos
de controle, logo, para estas linhas o acréscimo de tempo de regulagem foi de 10 minutos.

Considerando que os tempos de percurso dos segmentos sdo tempos tedricos, médios
dos registros processados do sistema de monitoramento, foi realizada uma uniformizagéo,
que gerou um tempo adotado.

2°. Dimensionamento da oferta

a)

b)

Os dados de maximo carregamento foram obtidos da simulag&o da rede de transporte de
cada alternativa de rede, considerando como input de intervalo das linhas os dados
padronizados de cada alternativa combinada de rede e padrao de oferta. Nas simulacoes,
foi empregado o método de alocagao por equilibrio da rede, a qual considera a distribuigao
da demanda comum entre um par de origem e destino em fungdo da capacidade das linhas
que atendem ao par, esta dada pela quantidade de viagens e pela capacidade dos énibus.

A partir dos dados de demanda foi realizado o calculo da oferta tedrica de viagens
considerando a capacidade do tipo de 6nibus adotado, conforme a Tabela 26 e a aplicagao
dos conceitos de calculo apresentados no capitulo 4.3.1.
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Tabela 26: Capacidade dos 6nibus por tipo

Veiculo Areaem Lugares Capacidade
pé (m?) sentados  (com 5 p/m?)
Midiénibus | 4,90 25 50
Midiénibus Il 5,70 33 62
Basico 6,40 35 67

A adocao do tipo de 6nibus foi realizada em fungéo do tipo de linha e das demandas
simuladas, conforme Tabela 27.

Tabela 27: Identificagdo das linhas com reforgo de oferta por cenario

13C
17C
20C
T2C
T3C
14
13
15R
18R
21R
40R
TIR
25
Co1
co2

Alternativas de rede RC1 a RC4

Tipo de linha
Estrutural

Radial

Radial

Radial

Radial
Estrutural
Radial

Radial
Estrutural
Radial

Radial

Rural

Rural

Alim. Conexao
Alim. Conexao
Alim. Conexao
Tronco
Tronco

Radial - Reforgo
Radial

Alim. Conexao
Alim. Conexao
Alim. Conexao

Alim. Conexao Rural

Tronco
Radial
Circ. Central
Circ. Central

Tipo de énibus
Midionibus Il
Midionibus Il
Midionibus Il
Midiénibus I
Midiénibus I
Midiénibus I
Midionibus Il
Midionibus Il
Midionibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il
Midionibus Il
Midionibus |
Midionibus |
Midiénibus |

Basico

Basico

Basico
Midionibus Il
Midionibus |
Midionibus |
Midionibus |
Midionibus |
Midionibus Il
Midionibus Il
Midionibus |
Midiénibus |

Linha

0 N o o N

9
10
11
16
19
38
39

17
20
13

14

15
18
21
40

25
Co1
Cc02

Alternativas RC5 e RC6

Tipo de linha
Estrutural

Radial
Radial
Radial
Radial
Estrutural
Radial
Radial
Estrutural
Radial
Radial
Rural
Rural

Radial
Radial
Estrutural

Radial - Reforgo

Radial
Radial
Radial
Rural

Estrutural
Circ. central
Circ. central

c) Um exemplo do modelo de calculo pode ser visto na Tabela 28
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Tipo de énibus

Midiénibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il
Mididnibus Il
Mididnibus Il
Mididnibus Il
Midi6nibus Il
Midi6nibus Il
Midi6nibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il
Mididnibus Il

Midiénibus Il
Midionibus Il
Basico

Midi6nibus Il

Midi6nibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il
Midiénibus Il

Midiénibus Il
Midiénibus |
Midiénibus |
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Tabela 28: Exemplo de tabela de dimensionamento da oferta (Alternativa RC6-OF2)

Codigo Classificagdo da Extensdoda  Tempo Tempo de Tempo de ciclo Tempo de Demanda Embarques = Max. Carreg.  Tipo de Veiculo  Capac. (@ 5 Quant.
Linha Base linha linha regulagem percurso tedrico tedrico da ciclo adotado dia atual na hora pico  na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) dalinha linha projetada dalinha manha manha minimas

(km) projetada (min) (min) projetada
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 951 331 136 Midiénibus Il 62 2,2

4 Radial 31,30 5,00 85,50 90,50 92 1037 110 85 Midiénibus Il 62 1,4

5 Radial 15,90 5,00 48,00 53,00 60 654 59 45 Midiénibus Il 62 0,7

6 Radial 22,40 5,00 58,50 63,50 70 869 115 95 Midionibus Il 62 1,6

7 Radial 21,10 5,00 58,00 63,00 70 971 70 56 Midionibus Il 62 0,9

8 Estrutural 16,30 5,00 48,00 53,00 60 1598 139 71 Midionibus Il 62 1,2

9 Radial 19,00 5,00 50,00 55,00 60 404 22 19 Midiénibus II 62 0,3

10 Radial 12,40 5,00 43,50 48,50 55 692 58 44 Midionibus I 62 0,7

11 Estrutural 13,90 5,00 34,00 39,00 40 644 67 52 Midionibus I 62 0,9

13 Estrutural 60,30 10,00 180,00 190,00 190 5125 292 201 Bésico 67 3,0

14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 62,00 67,00 70 458 37 24 Midionibus Il 62 0,4

15 Radial 15,00 5,00 55,00 60,00 60 740 54 44 Midionibus I 62 0,7

16 Radial 30,60 5,00 91,50 96,50 97 1092 146 70 Midiénibus II 62 1,1

17 Radial 50,50 5,00 129,00 134,00 135 178 15 13 Midiénibus II 62 0,2

18 Radial 20,80 5,00 55,00 60,00 65 689 75 55 Midionibus Il 62 0,9

19 Radial 23,10 5,00 71,00 76,00 76 1014 123 86 Midionibus Il 62 14

20 Radial 45,90 5,00 110,00 115,00 115 597 66 62 Midionibus Il 62 1,0

21 Radial 16,90 5,00 45,50 50,50 60 608 83 55 Midionibus Il 62 0,9

25 Estrutural 22,60 5,00 64,50 69,50 70 2169 312 193 Midionibus Il 62 31

38 Rural 62,60 5,00 161,00 166,00 170 127 14 13 Midiénibus Il 62 0,2

39 Rural 67,00 5,00 162,00 167,00 170 236 16 14 Midiénibus Il 62 0,2

40 Rural 56,80 5,00 140,00 145,00 145 109 10 7 Midionibus I 62 0,1
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3°. Adocgao da oferta

a) Considerando os padrbes de oferta por tipo de linha apresentados Tabela 23 e a
correspondéncia das linhas com reforgo de oferta por alternativa de rede, conforme Tabela
24, foram adotadas as ofertas por linha e periodo, com a verificagdo da quantidade de
viagens na hora pico em fun¢édo da demanda, como apresentado no processo anterior.

As linhas rurais foram tratadas de forma distinta, em raz&o de sua oferta ser muito discreta.
Assim, ao invés da definigdo de intervalos padronizados por periodo, foi adotada uma
quantidade total de viagens diéria.

b) Tendo em conta os intervalos estabelecidos para a hora pico para cada linha e os tempos
de ciclo, calculados na forma descrita anteriormente (12 passo), foi calculada a frota
operacional tedrica necessaria, mediante a seguinte equacgao:

Tempo de Ciclo
Frota = ——
Intervalo

c) Os valores da frota tedrica foram analisados e a partir deles, foi definida a frota adotada
com o devido arredondamento para valores inteiros ou fracionados, com multiplos de 0,5
(cinco décimos). Os casos em que a frota é fracionada significa que havera
aproveitamento comum de veiculos de duas ou mais linhas, em um padrdo de
planejamento operacional que € conhecido como “multilinhas”. Neste modelo, as tabelas
de horarios e as escalas de carros sdo estabelecidas considerando as linhas envolvidas
no seu conjunto, como um grupo de Onibus servindo as varias linhas, algo que otimiza a
operagao, permitindo uma reducgdo da frota total em relagdo ao modelo em que as frotas
sao dedicadas exclusivamente a cada linha.

d) A partir dos intervalos por periodo, foi calculada a quantidade de viagens também por
periodo mediante a seguinte equagao:

60

Vi =—
12k Intervalo,

X Dury,

Viagk = Quantidade de viagens do periodo “k”
Intervalok = Intervalo entre viagens no periodo “k” definido
Durk = Duragao do periodo “K”

A quantidade de viagens calculada corresponde as viagens de “ciclo fechado”, ou seja,
representando o percurso em ambos os sentidos.

e) Com base na quantidade de viagens e na extensao bidirecional das linhas foi calculada a
producgao quilométrica em dias Uteis.

f)  Um exemplo do modelo de calculo pode ser visto na Tabela 29.
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Tabela 29: Exemplo de tabela de definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC6-OF2)
Cod. Linha | Classific. Selegdo Intervalo proposto OF2 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF2 Quant. Prod.
Base da linha Reforgo PM EPM | PA | EPT  PT N teérica  operacdo adotada = pp EPM PA EPT PT N Espec. Total viag. Quilom.
Oferta atual
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,1 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 765
5 Radial 40 72 40 @ 45 40 80 1,5 1,5 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 382
6 Radial Sim 30 40 40 @ 40 30 50 2,3 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Sim 30 40 40 @ 40 30 50 2,3 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 1,5 15 2,0 2,0 3,1 13 13,0 244
10 Radial 40 60 40 51 @ 40 80 1,4 1 1,5 45 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 336
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 9,5 3 9,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 3.164
u 2:50'10 Sim 30 40 40 40 30 50 23 3 2,5 60 45 30 45 40 6,0 28 28,0 644
15 Radial Sim 30 40 40 @ 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 641
16 Radial Sim 30 40 40 @ 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6 6,0 307
18 Radial 50 60 60 45 60 60 1,3 1,5 3,6 3,0 2,0 4,0 2,0 5,0 20 20,0 428
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 69 2,5 2,5 6,0 45 3,0 45 4,0 4.4 27 27,0 645
20 Radial 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9 9,0 423
21 Radial 40 60 120 51 @ 48 96 1,5 5 1,5 45 3,0 1,0 3,5 2,5 3,1 18 18,0 301
25 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 5 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 249
39 Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 6,5 434
40 Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
Total 46 53,0 107 89 63 93 70 132 583 583,0 15.858
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4.3.4 Resultados do dimensionamento da oferta

Os resultados do dimensionamento da oferta que foram realizados com base na metodologia exposta
anteriormente sdo apresentados nas tabelas e nos graficos a seguir, os quais permitem uma melhor leitura
das variagdes dos valores.

A Tabela 30 mostra os intervalos médios das linhas (média aritmética simples) das 18 combinacdes de
alternativas de rede e de padrao de oferta, além dos dados da situagdo atual, que permite uma comparagao
entre eles.

Tabela 30: Intervalos médios da rede de transporte por alternativa de rede e de padréo de oferta

Caracteristica Padrdo de oferta Intervalos médios (min)

Rede  Fora da Area Area Cédigo  Melhoria Cédigo PM EPM  PA  EPT PT N Ff)ra
Central Central picos

Atual - - - -- RO 36 59 55 50 45 70 54
Com Integragdo Com OF1 Localizada RC1-OF1 @ 19 43 38 40 31 52 41

RC1 em ECO Linhas OF2 Substancial RC1-OF2 18 34 31 33 27 37 33
Circulares|  OF3  Generalizada | RC1-OF3 17 & 31 31 31 25 35 31

Com Integracio Sem OF1 Localizada RC2-OF1 19 43 38 40 31 52 41

RC2 em ECO Linhas OF2 Substancial RC2-OF2 18 34 31 33 27 37 33
Circulares  OF3  Generalizada = RC2-OF3 18 = 35 32 33 | 30 39 34

Com Integracdo Com OF1 Localizada RC3-OF1 @ 20 41 38 39 34 47 39

RC3 = em ECO no fora Linhas OF2 Substancial RC3-OF2 @ 19 36 36 36 29 | 36 36
pico Circulares | OF3  Generalizada = RC3-OF3 | 17 31 31 31 26 33 31

Com Integracdo Sem OF1 Localizada RC4-OF1 @ 20 41 38 39 34 | 47 39

RC4 | em ECO no fora Linhas OF2 Substancial RC4-OF2 19 34 32 33 29 35 33
pico Circulares|  OF3  Generalizada = RC4-OF3 | 17 = 31 31 31 26 33 31

Com OF1 Localizada RC5-OF1 21 44 40 41 36 62 42

RC5 Sem ECO Linhas OF2 Substancial RC5-0F2 21 36 35 35 31 41 35
Circulares.  OF3  Generalizada = RC5-OF3 = 18 = 33 32 33 28 38 33

Sem OF1 Localizada RC6-OF1 @ 21 44 40 41 36 62 42

RC6 Sem ECO Linhas OF2 Substancial RC6-OF2 21 36 35 35 31 41 35

Circulares|  OF3  Generalizada | RC6-OF3 & 18 & 33 32 33 28 38 33

Os valores em todos os periodos do dia e alternativas representam uma melhoria expressiva em relagcao
a situacao atual, sendo maior, naturalmente naquelas que foram dimensionadas com o padrao de oferta
OF3.

Na média de todas as alternativas, o intervalo proposto no pico da manha é de 19 minutos, contra 36
minutos atuais; no pico da tarde, a variacdo é de 45 minutos atuais para 30 minutos projetados e nos
demais periodos (“fora picos”) &€ de 54 minutos para 36 minutos.

Considerando o agrupamento das alternativas por padrao de oferta, os valores médios dos intervalos das
linhas podem ser vistos na Tabela 31. Observa-se que no periodo de pico manha, as variagbes dos
intervalos sdo pequenas entre as alternativas de oferta, ainda que em relagao a situagao atual, sejam mais
pronunciadas, como ja apontado. Nos periodos fora pico, entretanto, ha uma diferengca mais significativa
entre as alternativas de padrao de oferta OF2 e OF3 em relagédo ao padrao OF1.
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Tabela 31: Intervalos médios da rede de transporte por padréo de oferta (minutos)

Padrdes de oferta PM EPM PA EPT PT N Fora pico
Atual 36 59 55 50 45 70 54
Média global 19 37 35 35 30 42 36
Média OF1 20 43 39 40 33 53 41
Média OF2 19 35 33 34 29 38 34
Média OF3 18 32 32 32 27 36 32

Os dois graficos apresentados na sequéncia, permitem uma leitura mais direta dos valores apresentados
nas tabelas anteriores.

Pico Manha Fora picos
RO I 36 RO —— 5/

RC1-OF1 E— 19 RCI-OF1 I—— (1
RC1-OF2 m— 13 RC1-OF2 mE—— 33
RC1-OF3 m— 17 RC1-OF3 s 31
RC2-OF1 —— 19 RC2-OF1 M— (1
RC2-OF2 e 13 RC2-OF2 m—— 33
RC2-OF3 I 18 RC2-OF3 IS 3/
RC3-OF1 I 20 RC3-OF1 I 39
RC3-OF2 mE— 19 RC3-OF2 IS 36
RC3-OF3 E— 17 RC3-OF3 I 31
RC4-OF1 m— 20 RCA-OF1 S 39
RC4-OF2 E— 19 RC4-OF2 m— 33
RC4-OF3 mE— 17 RCA-OF3 mE—— 31
RC5-OF1 IE—— 21 RC5-OF1 I /2
RC5-OF2 — 1 RC5-OF2 IE—— 35
RC5-OF3 18 RC5-OF3 s 33
RC6-OF1 m— 1 RC6-OF1 I )
RC6-OF2 I 1 RC6-OF2 I 35
RC6-OF3 nm— 13 RC6-OF3 mEmm— 33

Figura 29: Intervalos médios da rede de transporte por alternativa de rede e de padréo de oferta

A préxima tabela apresenta os valores da frota operacional e da produgdo quilométrica de cada alternativa
e padrao de oferta.

Como consequéncia da adogao de uma melhoria substancial da oferta de viagens, é natural que houvesse
uma elevagao na frota operacional e na produgao quilométrica.
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Tabela 32: Frota e Produgéo Quilométrica por alternativa de rede e de padrao de oferta

Caracteristica Padrdo de oferta Produgdo
Rede Fora da Area 7 Caddigo Frota Quilométrica
Area Central Cddigo  Melhoria Operacional
Central (km)
Atual - - - - RO 50 12.585
N . OF1 Localizada RC1-OF1 58 14.379
Com Integragao Com Linhas .
RC1 . OF2 Substancial RC1-OF2 58 16.312
em ECO Circulares
OF3 Generalizada RC1-OF3 63 18.059
N . OF1 Localizada RC2-OF1 56 13.971
Com Integragao Sem Linhas .
RC2 . OF2 Substancial RC2-0OF2 56 16.010
em ECO Circulares
OF3 Generalizada RC2-OF3 61 16.453
Com Integragdo . OF1 Localizada RC3-OF1 53 14.020
Com Linhas .
RC3 em ECO no fora Circulares OF2 Substancial RC3-OF2 54 16.550
pico OF3 Generalizada RC3-0OF3 56 19.298
Com Integragdo . OF1 Localizada RC4-OF1 51 13.482
Sem Linhas .
RC4 em ECO no fora Circulares OF2 Substancial RC4-OF2 52 16.497
pico OF3 Generalizada RC4-OF3 56 18.604
Com Linh OF1 Localizada RC5-OF1 53 12.923
om Linhas
RC5 Sem ECO . OF2 Substancial RC5-OF2 54 16.217
Circulares
OF3 Generalizada RC5-OF3 58 18.476
5 Linh OF1 Localizada RC6-OF1 51 12.719
em Linhas
RC6 Sem ECO . OF2 Substancial RC6-0OF2 52 15.835
Circulares
OF3 Generalizada RC6-OF3 56 18.093

A frota operacional projetada varia de um minimo de 51 veiculos na Alternativa RC6-OF1 ou RC4-OF1 até
63 veiculos na Alternativa RC1-OF3. Esta larga faixa de variacdo decorre das caracteristicas das redes
projetadas, combinadas com os padrées de oferta. Avaliando-se os valores de forma segmentada é
possivel isolar e compreender o efeito de cada componente.

A comparagédo da alternativa RC2, com integragcdo nas ECO durante todo o periodo do dia, com a
alternativa RC6, sem integragdo, e ambas sem linhas circulares na Area Central, ambas com o padrdo de
oferta OF2 mostra que a diferenga de frota € de 4 veiculos, a mais na alternativa com integragéo (56 x 52
Onibus), estes valores representam 12% e 4% a mais do que na situagédo atual. A comparagdo das
alternativas com ou sem as linhas circulares na Area Central mostra uma diferenca de dois 6nibus a mais
nas alternativas com as linhas circulares, haja vista que esta é a frota adotada para estas linhas. Por fim,
a avaliagao dos padroes de ocupagao, mostra uma proximidade dos cenarios OF1 e OF2, com uma frota
menor do que os do cenario OF3.

Tabela 33: Frota operacional por alternativa de rede e padrao de oferta

Padrdo de oferta

Alt. de Rede OF1 OF2 OF3 Média
RC1 58 58 63 59,7
RC2 56 56 61 57,7
RC3 53 54 56 54,3
RC4 51 52 56 53,0
RC5 53 54 58 55,0
RC6 51 52 56 53,0
Média 53,7 54,3 58,3 55,4
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Todas as combinagdes de alternativas de rede e padrdes de oferta implicam na ampliagdo da producao
quilométrica, quando comparada com a situagao atual, em razédo do incremento da oferta, ainda que as
alternativas RC5 e RC6 com o padrao de oferta OF1 apresentem valores bastante proximos do atual, que
€ de 12,58 mil km por dia util, como mostram as duas proximas tabelas.

Tabela 34: Produgao quilométrica comercial em dias Uteis por alternativa de rede e padrao de oferta (mil km)

Padrdo de oferta

Alt. de Rede OF1 OF2 OF3 Média
RC1 14,4 16,3 18,1 16,3

RC2 14,0 16,0 16,5 15,5

RC3 14,0 16,5 19,3 16,6

RC4 13,5 16,5 18,6 16,2

RC5 12,9 16,2 18,5 15,9

RC6 12,7 15,8 18,1 15,5

Média 13,6 16,2 18,2 16,0

Tabela 35: Variagdo da Produgéo Quilométrica das alternativas de rede e de padrédo de oferta em relagéo a situagao
atual

Padrdo de oferta 2F
Alt. de Rede OF1 OF2 OF3 Média
RC1 14% 30% 44% 29%

RC2 11% 27% 31% 23%

RC3 11% 32% 53% 32%

RC4 7% 31% 48% 29%

RC5 3% 29% 47% 26%

RC6 1% 26% 44% 24%

Média 8% 29% 44% 27%

Observa-se na Tabela 35 que o incremento médio da Produgdo Quilométrica é de 27%, valor bastante
significativo. Todavia, esta variagdo deve ser ponderada com os dados da melhoria significativa dos
intervalos de viagens ja apresentados.

A comparagao entre alternativas de rede com integragdo em estacdes de conexao e sem integragao (RC2
x RCB), ambas sem as linhas circulares na Area Central e padrédo de oferta OF2, mostra uma equivaléncia
de produgéo quilométrica — a diferenca € de 1,1% a maior na alternativa com integragao.

Quando comparadas as alternativas com integragéo no pico e apenas no fora pico (RC2 x RC4), ambas
sem as linhas circulares na Area Central e com o padrdo de oferta OF2, a diferenca de producéo
quilométrica é de 3% superior para a alternativa com integragéo no periodo de fora pico.

A implantacdo das linhas circulares da Area Central representa um acréscimo de 2,4% da produgéo
quilométrica em relagao as alternativas sem estas linhas,

Os graficos a seguir permitem uma leitura comparada dos dados de frota operacional e producao
quilométrica de cada alternativa com a situagao atual e com os dados de 2019, anteriores a pandemia da
Covid-19. Em especial, a comparagdo com este marco temporal, mostra que as frotas operacionais
previstas em todas as alternativas sao inferiores e que a producao quilométrica também ¢é inferior, exceto
nas alternativas com o padrao de oferta OF3.
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Frota operacional Producéo Quilométrica em dias uteis
2019 65 2019 17.132
Atval I 50 Atval N 12585
RC1-OF1 I s RC1-OF1 | 14.379
RC1-OF2 I s RC1-OF2 | 16.312
RC1-OF3 I <3 RC1-OF3 | 18.059
RC2-OF1 I 56 RC2-OF1 NN 13.971
RC2-0F2 I o RC2-OF2 N 16.010
RC2-0F3 I 6! RC2-OF3 N 16.453
RC3-OF1 I 53 RC3-OF1 I 14.020
RC3-OF2 I RC3-OF2 I 1519
RC3-0F3 I so RC3-OF3 e 19.337
RC4-OF1 I 51 RCa-OF1 NN 13452
RC4-OF2 I s RC4-OF2 N 16.497
-OF3 I (5.
RC4-OF3 N 6 RC4-OF3 18.604

RC5-OF1 | 12.923
OF1
RCS-DF1 >3 RC5-OF2 N 15.535

RCS-0F2 I 5
RCS-OF3 I 13,
RCS-OF3 I 55 18.975

RC6-OF1 NN 12.719
RC6-OF1 I 5 RC6-OF2 N 15.835

RCe-OF2 I 52 RC6-OF3 I 18.093
RC6-OF3 NN 56

Figura 30: Frota Operacional e Produgéo Quilométrica da rede de transporte por alternativa de rede e de padréo de
oferta

4.4 Tipologia de frota

A frota de 6nibus atualmente empregada é constituida por veiculos convencionais, sendo uma parcela de
41 6nibus (62%) de 6nibus do tipo pesado, de 17 toneladas (chassi MBB - OF1721) e outra, de 25
unidades, do tipo leve, de 15 toneladas (chassi MBB — OF1519). Esta frota possui uma idade média de
6,7 anos, sendo que os &nibus do tipo pesado sdo mais antigos, de 2013 e 2014, enquanto os mais leves
sdo mais recentes, de 2018. Considerando que uma parcela representativa da frota esta com idade mais
elevada, com 8 ou 9 anos, é oportuna a renovagao parcial dos veiculos, com a substituicao destes veiculos
com idade mais avangada, reduzindo, consequentemente, a idade média global.

Do ponto de vista da capacidade de transporte, os estudos de dimensionamento da oferta, apresentados
no capitulo anterior, indicam a utilizagdo de veiculos predominantemente leves, do tipo Midiénibus, de
9,60m ou 11,20m, com algumas unidades do tipo Basico, de 12 m. Desta forma, a substituicao dos énibus
passiveis de renovagao devera se dar majoritariamente por Mididnibus.

A Tabela 36, a seguir, apresenta a quantidade de 6nibus dimensionada por tipo em fungao da capacidade
para cada alternativa de rede e de padrédo de oferta. Além dos dados globais, ha, em separado, a frota
relativa as linhas estruturais, as quais podem ser objeto de aplicagdo de Onibus com tecnologias
superiores, como abordo adiante.
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Rede

RC1

RC2

RC3

RC4

RC5

RC6

Caracteristica

Fora da Area
Central

Com
Integragdo em
ECO

Com
Integragdo em
ECO

Com
Integragdo em
ECO no fora
pico
Com
Integragdo em
ECO no fora
pico

Sem ECO

Sem ECO

Area Central

Com Linhas
Circulares

Sem Linhas
Circulares

Com Linhas
Circulares

Sem Linhas
Circulares

Com Linhas
Circulares

Sem Linhas
Circulares
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Tabela 36: Frota Operacional e Total por tipo de veiculo, alternativa de rede de transporte e padrédo de oferta

Padrdo de oferta

Coédigo Melhoria

OF1
OF2
OF3
OF1
OF2
OF3
OF1
OF2
OF3
OF1
OF2
OF3
OF1
OF2
OF3
OF1
OF2
OF3

Localizada
Substancial
Generalizada
Localizada
Substancial
Generalizada
Localizada
Substancial
Generalizada
Localizada
Substancial
Generalizada
Localizada
Substancial
Generalizada
Localizada
Substancial

Generalizada

Codigo

RC1-OF1
RC1-OF2
RC1-OF3
RC2-OF1
RC2-OF2
RC2-OF3
RC3-OF1
RC3-OF2
RC3-OF3
RC4-OF1
RC4-OF2
RC4-OF3
RC5-OF1
RC5-OF2
RC5-OF3
RC6-OF1
RC6-OF2
RC6-OF3

Midi |

12
12
12

O O O N N N O O O N NN

Frota Operacional

Midi
Il
35
35
39
38
38
42
42
43
45
42
43
47
42
43
47
42
43
47

Basico

O VOV vV VL VL VL VU VU VvV vV LV VW OV o

Total

58
58
63
56
56
61
53
54
56
51
52
56
53
54
58
51
52
56

Midi |

13
13
13

O O O N N N O O O N NN

Frota Total
Mlildi Basico

37 12
37 12
42 13
40 9
40 9
44 10
44 10
45 10
48 10
44 10
45 10
50 10
44 10
45 10
50 10
44 10
45 10
50 10

Total

62
62
68
60
60
65
56
57
60
54
55
60
56
57
62
54
55
60

Frota Operacional Estrutural

Midi |

O O O N N N O O O N N N O O O N NN

Midi
Il
9
9

11
9
9

11

10

13

13

10

13

13

10

13

13

10

13

13

Basico

O OV LV VL VL VL O VU VvV vV LV OV OV w

Total

22
22
25
17
17
20
21
24
24
19
22
22
21
24
24
19
22
22

Midi |

O O O N N N O O O N N N O O O N NN

Frota Total Estrutural

Midi
Il
10
10
12
10
10
12
10
13
13
10
13
13
10
13
13
10
13
13

Basico

12
12
13
9

9

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Total

24
24
27
19
19
22
22
25
25
20
23
23
22
25
25
20
23
23
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Dependendo da alternativa de rede de transporte e de padréo de oferta a ser definida no dmbito da proxima
etapa dos trabalhos, a frota podera contar com uma parcela de 6nibus do tipo Midiénibus | (9,60m) da
ordem de 11 a 13 unidades ou somente de Midiénibus Il (11,20m), com 37 a 50 veiculos. A parcela de
Onibus basicos é de 10 a 13 unidades. A frota de 6nibus das linhas estruturais e das linhas circulares situa-
se entre 19 e 27 Onibus.

Sobre os aspectos tecnolégicos, de inovagdo e conforto, foram concebidas algumas possibilidades
relacionadas na tabela a seguir.

Tabela 37: Opgoes tecnoldgicas para a frota de énibus

Opgoes tecnoldgicas da frota

illlie Basica Alternativa
Suspensao metalica Suspensao pneumatica
Conforto Motor dianteiro Motor traseiro
Acesso convencional (com degraus) Acesso em nivel na entrada (piso baixo)
Climatizagao Sem ar-condicionado Com ar-condicionado
Tracao Diesel Elétrica

Com base nas opcdes tecnolégicas da tabela anterior sdo propostos quatro cenarios de frota, r
relacionados:

Tabela 38: Alternativas de frota e caracteristicas

Alternativa Caracteristicas Aplicagao
Basica e Segue o padrdo atual Todas as linhas
Motor traseiro Linhas estruturais e linhas
Superior Suspenséo pneumatica circulares da area central
e Padrdo atual Demais linhas

e Motor traseiro

~ " Linhas estruturais e linhas
Suspensao pneumatica

circulares da area central

Superior Mais e Ar-condicionado
e Padrio atual Demais linhas
e Motor traseiro
e Suspensdo pneumatica Linhas estruturais com énibus
e Ar-condicionado basico e linhas circulares da area
e Piso Baixo central
Superior Mais e Tracao Elétrica (bateria)

Elétrico Motor traseiro

Suspensao pneumatica
e Ar-condicionado

Linhas estruturais com
midiénibus

e Padrao atual Demais linhas

Com base nos quantitativos de frota e produgao quilométrica calculados para cada alternativa de rede e
de padrao de oferta, as duas tabelas a seguir apresentam a frota total e a produgao quilométrica por padrao
veicular.
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Tabela 39: Frota Total por tipo de veiculo, alternativa de rede de transporte, padrédo de oferta e alternativas de padrao veicular

Alternativa de padrdo veicular
Padrdo de ofert
Caracteristica acdrao de oferta Basica Superior Superior Mais Superior Mais Elétrico
Rede Codigo Melhor Padrdo Melhor Padrdo | Elétricos  Melhor Padrio
Fora da Area Central Area Central Cdédigo Melhoria padrdo Atual padrdo Atual padrdo Atual
diesel
OF1  Localizada RC1-OF1 62 24 38 24 38 14 10 38
RC1 Com Integragdo em Com Linhas . 2
ECO Circulares OF2 | Substancial RC1-OF2 62 38 24 38 14 10 38
OF3  Generalizada RC1-OF3 68 27 41 27 41 15 12 41
OF1 Localizada RC2-OF1 60 19 41 19 41 9 10 41
RC2 Com Integragdo em Sem Linhas X 19
ECO Circulares OF2  Substancial RC2-OF2 60 41 19 41 9 10 41
OF3 | Generalizada RC2-OF3 65 22 43 22 43 10 12 43
OF1  Localizada RC3-OF1 56 22 34 22 34 12 10 34
RC3 Com Integragdo em Com Linhas . 25
ECO no fora pico Circulares OF2  Substancial RC3-OF2 57 32 25 32 12 13 32
OF3  Generalizada RC3-0F3 60 25 35 25 35 12 13 35
OF1 | Localizada RC4-OF1 54 20 34 20 34 10 10 34
RCA Com Integragdo em Sem Linhas . 23
ECO no fora pico Circulares OF2  Substancial RC4-0OF2 55 32 23 32 10 13 32
OF3 Generalizada RC4-OF3 60 23 37 23 37 10 13 37
OF1 Localizada RC5-OF1 56 22 34 22 34 12 10 34
RCS Sem ECO Com Linhas . 25
em Circulares OF2  Substancial RC5-OF2 57 32 25 32 12 13 32
OF3  Generalizada RC5-OF3 62 25 37 25 37 12 13 37
OF1 | Localizada RC6-OF1 54 20 34 20 34 10 10 34
RC6 Sem ECO sem Linhas bstancial 23
Circulares OF2  Substancia RC6-OF2 55 32 23 32 10 13 32
OF3  Generalizada RC6-OF3 60 23 37 23 37 10 13 37
Minimo 54 19 35 19 35 9 10 35
Maximo 68 27 41 27 41 15 12 41
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TAUBATE

Rede

RC1

RC2

RC3

RC4

RC5

RC6

Caracteristica

Fora da Area Central

Com Integragdo em
ECO

Com Integragdo em
ECO

Com Integragdo em
ECO no fora pico

Com Integragdo em
ECO no fora pico

Sem ECO

Sem ECO
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Area Central

Com Linhas
Circulares

Sem Linhas
Circulares

Com Linhas
Circulares

Sem Linhas
Circulares

Com Linhas
Circulares

Sem Linhas
Circulares

Padrdo de oferta

Codigo Melhoria

OF1  Localizada
OF2 | Substancial
OF3 | Generalizada
OF1 | Localizada
OF2 | Substancial
OF3 | Generalizada
OF1  Localizada
OF2 | Substancial
OF3  Generalizada
OF1  Localizada
OF2 | Substancial
OF3 | Generalizada
OF1  Localizada
OF2 | Substancial
OF3  Generalizada
OF1  Localizada
OF2 | Substancial
OF3 | Generalizada

Codigo

RC1-OF1
RC1-OF2
RC1-OF3
RC2-OF1
RC2-OF2
RC2-OF3
RC3-OF1
RC3-OF2
RC3-OF3
RC4-OF1
RC4-OF2
RC4-OF3
RC5-OF1
RC5-OF2
RC5-OF3
RC6-OF1
RC6-OF2
RC6-OF3
Minimo

Méximo

Basica

15.385
17.454
19.324
14.949
17.130
17.605
15.002
17.709
20.650
14.426
17.653
19.907
13.827
17.352
19.769
13.608
16.943
19.360
13.608
20.650

Alternativa de padrao veicular

Superior
Melhor Padrao
padrdo Atual
5.448 9.937
7.517 9.937
7.517 11.807
4.819 10.130
6.888 10.242
6.888 10.717
6.232 8.770
7.775 9.934
8.959 11.691
5.823 8.603
8.550 9.103
8.550 11.357
5.797 8.030
8.637 8.715
8.637 11.132
5.616 7.992
8.228 8.715
8.228 11.132
4.819 8.789
8.959 11.691

Superior Mais

Melhor
padrdo

5.448
7.517
7.517
4.819
6.888
6.888
6.232
7.775
8.959
5.823
8.550
8.550
5.797
8.637
8.637
5.616
8.228
8.228
4.819
8.959

Padrdo
Atual

9.937
9.937
11.807
10.130
10.242
10.717
8.770
9.934
11.691
8.603
9.103
11.357
8.030
8.715
11.132
7.992
8.715
11.132
8.789
11.691

Tabela 40: Produgao Quilométrica por tipo de veiculo, alternativa de rede de transporte, padrao de oferta e alternativas de padréo veicular

Superior Mais Elétrico

Elétricos

3.344
3.894
3.894
2.715
3.265
3.265
1.266
1.350
1.350
857
941
941
3.163
3.795
3.795
2.903
3.386
3.386
857
3.894

Melhor
padrdo
diesel

2.104
3.623
3.623
2.104
3.623
3.623
4.966
6.425
7.609
4.966
7.609
7.609
2.634
4.842
4.842
2.713
4.842
4.842
3.962
5.065

Padrdo
Atual

9.937
9.937
11.807
10.130
10.242
10.717
8.770
9.934
11.691
8.603
9.103
11.357
8.030
8.715
11.132
7.992
8.715
11.132
8.789
11.691
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5. Propostas de infraestrutura

Com base nos resultados das pesquisas de avaliagdo da qualidade realizada com usuarios regulares do
transporte coletivo de Taubaté e com usuarios de outros modos (transporte individual, servicos de
aplicativos e taxi e bicicletas), conclui-se que o servigo pode ser considerado apenas como regular, na
avaliacédo dos seus usuarios, e ruim por aqueles que n&o o utilizam regularmente.

A percepgéao da qualidade do servigo de transporte coletivo ndo depende apenas da oferta de viagens ou
das condigbes dos veiculos. O ambiente em que se da a operagédo também contribui de forma relevante
para uma imagem positiva do servigo.

Dois objetivos podem ser apontados para reforgar a importancia dos investimentos na qualificagédo dos
componentes de infraestrutura que constituem o sistema de transporte coletivo: i) melhoria do
desempenho na circulagéo dos 6nibus; e ii) criagdo de uma imagem positiva da qualidade do servigo. Os
trés principais componentes de infraestrutura do sistema de transporte coletivo atuam de maneira distinta
no que se refere a esses objetivos, como ilustrado no quadro a seguir.

Tabela 41: Componentes de infraestrutura e objetivos esperados com as intervengdes

Obietivos Melhorar o desempenho Criar uma imagem positiva do sistema de
! operacional dos 6nibus transporte coletivo
Componentes . Propiciar Disponibilizar = Consolidar a
Aumentar a Reduzir os R ~ .
. conforto e informacgdo imagem do
Resultados esperados velocidade tempos de .
. . seguranga sobre os sistema
operacional viagem ‘o . -
a0s usudrios servigos municipal
Implantar tratamento preferencial
no sistema vidrio para circulagdo X X X
. . dos 6nibus
Sistema viario 3
Padronizar o tratamento do
sistema viario estruturante da rede X

de transporte coletivo.

Qualificar os equipamentos

urbanos (terminais, estagdes) X X X

existente e a construir

Qualificar os pontos de parada

(instalar abrigos, bancos,

Pontos de parada iluminacgdo, acessibilidade e X X X
sistema de informagdo aos
usuarios)

Equipamentos
urbanos

Neste capitulo serdo apresentadas as propostas de tratamento para cada um desses componentes da
infraestrutura.

5.1 Sistema viario

O tratamento do sistema viario merece atengao especial no planejamento das redes de transporte coletivo.
A principio, todas as vias por onde circulam os énibus mereceriam um tratamento diferenciado. Na maior
parte delas, um cuidado permanente com a qualidade do pavimento e com o tratamento dos pontos de
parada s&o suficientes para expressar a prioridade dada pela cidade a este servigo publico essencial.

Porém, algumas vias, por serem estruturantes da rede de transporte coletivo, justificam uma atengéo
especial. Para a definicdo dessas vias em Taubaté foram escolhidos os eixos viarios utilizados pelas linhas
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que foram definidas com esta caracteristica na futura rede de transporte coletivo (ver capitulo 4.2). Além
desses corredores, também foram consideradas as principais vias da Area Central, como relacionado na
Tabela 42. O mapa que a segue permite visualizar a localizagdo dos eixos no territorio.

Tabela 42: Eixos viarios considerados nas propostas de intervengao por eixo

Eixo Vias

Eixo CECAP Av, Carlos Pedroso da Silveira
Av. Carlos Schneider
Av. Italia

Eixo Amador Bueno Av. Marechal Deodoro

Av. Amador Bueno
Rodovia SP 062

Eixo Faria Lima Av. Brigadeiro Faria Lima

Eixo Independéncia Av. Independéncia
R. Dr. Emilio Winter
R. XV de Novembro
Av. Marechal Artur da Costa e Silva

Area Central R. Jacques Félix
R. D. Chiquinha de Matos
R. Marqués de Herval
R. Dr. Pedro Costa
R. Conselheiro Moreira de Barros
R. Armando Sales de Oliveira
R. Silva Jardim
Av. Tiradentes
R. Juca Esteves
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Eixos Estruturais
Amador Bueno
Cecap
Faria Lima
Independéncia
Italia
Area central
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Os 6nibus circulam nas ruas disputando o mesmo espacgo utilizado pelos demais veiculos, apesar de
conseguirem transportar um numero muito superior de passageiros do que os automoéveis. A principio, a
reserva de um espago preferencial para a circulagdo dos énibus nas vias publicas pode ser um importante
elemento para melhoria da qualidade e da eficiéncia dos servicos, propiciando aumento da velocidade
operacional, redugdo do tempo de viagem dos usuarios e, consequentemente, reducdo dos custos
operacionais.

A melhoria das condigdes de circulagdo dos 6nibus torna o transporte coletivo mais atrativo para os
usuarios, em relagdo a outros modos de transporte, estimulando que mais pessoas passem a utilizar o
transporte publico, com beneficios para toda a cidade em redugédo de congestionamentos, emissao de
poluentes e até de acidentes.

Figura 32. Operagéo dos 6nibus sem e com faixa exclusiva

Entretanto, na pratica, esta solucédo ndo se aplica a qualquer situacéo e, se adotada sem observar alguns
critérios técnicos, pode ser mais prejudicial do que benéfica para a cidade. Por exemplo, esta medida se
justifica em vias em que ha um volume significativo de énibus ou onde a velocidade do transporte coletivo
€ prejudicada pela circulagdo compartilhada com os demais veiculos.

Procurando avaliar a conveniéncia de adocao deste tipo de medida em Taubaté, foram mapeadas nas vias
estruturantes da futura rede a frequéncia de 6nibus dimensionada para o periodo de pico da manha e as
velocidades médias medida pelo sistema de monitoramento da frota nessas vias. Os resultados estao
apresentados, respectivamente, nas Figura 33 e Figura 34 a seguir.

@sos NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s TR

Figura 33. Carregamento do transporte coletivo (6n/h no pico da manha) no sistema viario de Taubaté
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Velocidade Pico Manha
= jnferior a 10 km/h
entre 10 e 15 km/h
entre 15 e 20 km/h
entre 20 e 22 km/h
entre 22 e 25 km/h
entre 25 e 35 km/h

Figura 34. Velocidades dos 6nibus no sistema viario de Taubaté (pico da manha)
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Observa-se que, no sistema viario selecionado, sdo baixas as frequéncias e, em geral, os 6nibus
apresentam velocidades satisfatérias. Fluxos de 6nibus relevantes, acima de 30 énibus/hora, que podem
justificar a adogdo dessa medida foram observados apenas em algumas vias da Area Central. No
detalhamento das propostas esta questédo devera ser aprofundada com a SEMOB.

5.2 Terminais e pontos de parada

Em algumas cidades a organizag&o do sistema de transporte coletivo passa uma imagem positiva para os
seus usuarios regulares, eventuais ou mesmo para os que nao o utilizam. Junto com a tipologia da frota,
0 padrao de operagdo ou os elementos de comunicagdo visual utilizados na sua apresentagéo, o
tratamento da infraestrutura é parte deste conjunto de elementos, que transmite a sensagao de qualidade
e confiabilidade e facilita o acesso e o0 uso do servigo por qualquer pessoa, mesmo aqueles que nao sao
usuarios habituais.

Parte importante das viagens das pessoas se da fora dos veiculos, seja no tempo de espera nos pontos,
seja nas transferéncias entre linhas para completar o trajeto até o destino final. Em uma rede com
intervalos dispersos essas condigdes sao fortemente percebidas pelos usuarios e, portanto, a qualificagdo
dos equipamentos urbanos onde se ddo essas movimentagdes precisa ser uma prioridade no projeto de
reestruturacdo do sistema municipal. Para isso s&o propostas as seguintes acdes:

5.2.1 Reforma da Rodoviaria Velha

A Rodoviaria Velha é o ponto que concentra o maior niumero de operagdes de embarque e desembarque
na cidade. O terminal oferece uma série de comodidades para os usuarios tais como: presenga de servigos
e comércio, ambiente seguro, sanitarios e posto de comercializagéo do Cartao Rapido Taubaté.

Entretanto, também existem problemas graves que devem ser corrigidos. O terminal, concebido para a
operagao de linhas rodoviarias, com estacionamento dos 6nibus a 45° obriga os 6nibus a realizar
manobras para acesso e saida das plataformas que criam conflitos com o elevado numero de pedestres
que circulam pelo local, provocando situagdes de risco de atropelamentos que podem ser evitadas. Esta
situagao tende a se agravar com a implantagado da nova rede, quando é previsto um aumento significativo
de integragdes entre linhas nesse local. Também sao recorrentes neste local pequenos acidentes entre os
préprios 6nibus. E recomendado o desenvolvimento de um projeto para este terminal que corrija estas
condigdes.
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Figura 35. Configuragéo das plataformas da Rodoviaria Velha, inadequada para a operagéo do servigo urbano

Além da configuragdo geométrica das plataformas, devera ser alterado o modelo operacional adotado pela
concessionaria na operacgao das linhas. Atualmente a Rodoviaria é utilizada como local de refeigdo e de
rendicdo dos motoristas e ainda como ponto de regulagem da programacao horaria das linhas. Isso faz
que os Onibus permanegam longos periodos estacionados nas baias, retardando a operacéo e dificultando
a identificacdo pelos usuarios dos pontos de parada de cada linha, uma vez que, com a baia originalmente
prevista ocupada, o motorista que chega é forgado a procurar uma outra disponivel.

Em uma nova configuragdo, mesmo que a empresa opte por manter as operag¢des citadas acima neste
terminal, os 6nibus deverdo utilizar as baias apenas para o tempo de embarque e desembarque dos
passageiros e, se for necessario um tempo maior de parada, que isso seja feito em um local destinado
especificamente para esta finalidade.

5.2.2 Construcao de “estacdes de conexao”

As estagdes de conexao sdo estruturas mais simples do que um terminal, mas com comodidades
superiores as dos pontos de parada comuns. Sdo adequadas para locais onde € prevista uma intensa
movimentacédo de embarques e desembarques e de integracdo entre linhas, compulsdrias ou voluntarias.

No projeto da nova rede de transporte proposta para Taubaté foram identificados trés locais que podem
receber esta funcionalidade. Naturalmente, a sua implantagdo dependera da definicdo do modelo
operacional r a ser adotado na selegdo das alternativas que serdo detalhadas (ver Figura 31):

a) Construgao da ECO CECAP

Trata-se de equipamento urbano concebido para a rotatéria existente na Av. Carlos Pedroso da Silveira,
no acesso a CECAP. Neste local, dependendo da configuragédo escolhida para a rede de linhas, poderao
ser seccionadas linhas provenientes do Pinheirinho, Maracaibo, Santa Tereza, Quiririm e Piracangagua e
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dela partirdo as linhas troncais em direcdo ao Centro. As condigbes do local permitem a disponibilidade
sanitarios e de algumas unidades de comércio e servicos,

Figura 36. Localizagao prevista para construgdo da ECO CECAP
b) Instalagdo da ECO Rodoviaria Nova

A Rodoviaria Nova ocupa uma posigdo estratégica no acesso a Area Central pela Av. Brigadeiro Faria
Lima e podera ser utilizada como um ponto importante de transferéncias das linhas provenientes da regido
sudeste do municipio para utilizarem a Linha 25, que fara a fungao de linha circular de distribuicdo dos
passageiros para os pontos de atracdo de viagens ndo atendidos pelas demais linhas.

Neste caso, ndo se trata da construgdo de um novo terminal, mas de tratamento adequado dos pontos de
parada nas proximidades com comodidade e seguranga, apoiado em um eficiente sistema de orientagédo
para a circulagao dos pedestres.
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Figura 37. Exemplo de mapa esquematico de area de conexao em Barcelona

c) Construgao da ECO Narizinho

A construgdo da ECO Narizinho, caso venha a ser decidida, esta prevista no canteiro central da Av.
Amador Bueno (Rodovia SP 060), no acesso ao bairro Gurilandia. A construgdo desta instalagdo nao
decorre da necessidade de integragdes compulsérias devido a secionamento de linhas, mas da sua
localizagdo no acesso ao bairro e da sua proximidade da divisa com o Municipio de Pindamonhangaba. A
existéncia de um equipamento de qualidade no local podera atrair usuérios para integragdo voluntaria para
uma linha tronco em diregdo ao Centro. A sua posi¢gao no acesso ao municipio também contribuiria para
caracterizar o inicio do trecho com tratamento viario qualificado.

5.2.3 Qualificagao dos pontos de parada

A qualidade dos pontos de parada tem peso relevante na imagem do servigo de transporte coletivo. A
disponibilidade de infraestrutura com conforto (existéncia de abrigo e bancos), seguranga (iluminagao
adequada) e acessibilidade (calgadas em bom estado e com acessibilidade universal) sdo requisitos
basicos para todos os pontos de parada do municipio e, naturalmente, devem ser requisitos obrigatérios
nos pontos localizados ao longo do sistema viario estrutural.

A longo do sistema viario estruturante foram identificados 88 pontos de parada para os quais devera ser
dado um tratamento diferenciado pois, além dos itens citados acima, que devem estar presentes em todo
0 municipio, esses locais devem contar com um padrao uniforme que demonstre a prioridade dada a esses
eixos viarios. Desses 88 locais, 4 poderao ser suprimidos, caso venha a ser implantado as estacdes de
conexao sugeridas (ECO CECAP e Narizinho); todos os demais, dependendo naturalmente de um
detalhamento mais preciso das condi¢cdes de cada local, deverdo contar com as seguintes comodidades:
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e Construgdo ou alargamento da calgada (se necessério e possivel);

e Instalacdo de abrigo padronizado;

¢ Instalagdo de comodidades (banco, lixeira);

e Instalagdo de iluminag&o no abrigo;

e Instalagdo de painel de informagédo aos usuarios (com possibilidade de utilizagdo de PMVs em
pontos de maior movimentagéo)

e Garantia de acessibilidade (rebaixamento de guia e piso tatil) conforme NBR 9050.

A escolha do padrdo a ser adotado para os abrigos merece uma melhor avaliagido pela SEMOB. A
Prefeitura ja vem utilizando em diversos pontos na cidade um tipo de abrigo metalico, com instalagéo de
um painel adesivado com informagao sobre as linhas que atendem ao local e com um QRCode que permite
acessar, por meio de um telefone celular, o aplicativo que oferece informagdes em tempo real sobre a
chegada dos 6nibus. Ao longo dos eixos estruturantes, boa parte dos pontos (36) ja conta com este tipo
de mobiliario, nos demais existem abrigos de concreto (41), apenas placa de identificagdo (12) e 1 ndo
conta com nenhuma identificagao.

Para este conjunto de pontos é proposta a adog¢ao de um unico tipo de abrigo, que pode ser o de estrutura
metalica ja utilizado, ou pode ser adotado um modelo com um desenho mais moderno, que caracterize
melhor o padrao diferenciado que se pretende para esses eixos viarios. As imagens na Figura 38 mostram
0 padrao adotado atualmente em Taubaté e, apenas como exemplo, dois modelos diferentes adotados
nas cidades de Sorocaba e Sao Paulo.

Figura 38. Modelos de abrigo adotados respectivamente em Taubaté, Sorocaba e Sdo Paulo

Apenas como uma estimativa preliminar, a tabela abaixo resume a quantidade de pontos e moédulos de
abrigos instalados nos eixos estruturantes com indicagdo da quantidade de intervengdes propostas,
considerando a adogao dos abrigos metalicos como padrao. Nao foi definida a quantidade e a localizagao
dos pontos nas ruas onde sera alterada a circulagéo de acesso e saida da Area Central (Av. Nove de Julho
e R. Dino Bueno).

Tabela 43: Quantitativos preliminares de intervengbes em pontos de parada

Eixo Pontos Moddulos Alargamento Instalar/ Manutengdo Instalar Acessib- Eliminar
da calgada Trocar do abrigo  iluminagdo ilidade
abrigo Universal
Amador Bueno / Mal. Deodoro 24 23 1 17 5 22 22 2
Carlos P. Silveira / Charles Schneider 20 26 4 11 7 18 18 2
Faria Lima 9 9 4 3 5 8 9
Independéncia 14 13 3 7 5 12 14
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Eixo Pontos Mddulos Alargamento Instalar/ Manutengdo Instalar Acessib- Eliminar
da calcada Trocar do abrigo iluminagdo ilidade
abrigo Universal

Av. Itdlia 6 6 6 6 6
9 de Julho / Dino Bueno Adefinir | A definir
Area Central 16 29 1 7 12 15 1
Total 89 106 12 45 29 78 84 5

6. Estudo de demanda potencial
6.1 Consideragées iniciais e metodologia

Nos tempos atuais, a projecdo da demanda dos sistemas de transporte coletivo tem se tornado algo
complexo, tendo em vista os multiplos fatores intervenientes no desempenho destes sistemas, os quais
tem apresentado queda significativa de passageiros desde o ano 2013 e mais ainda nos ultimos dois anos,
por forca dos efeitos da pandemia da Covid 19.

A curva decrescente da demanda de transporte coletivo esta associada a varios fatores, entre eles, o
aumento da taxa de motorizagao, a redugao da qualidade do servigo ofertado, as mudangas de habitos de
viagens associadas ao trabalho, consumo e lazer; o uso de outros modos de transporte, incluindo o
crescimento mais expressivo do transporte por aplicativos. Estes e outros fatores, terminam por
contrabalancear o movimento natural de expansao das viagens em razao do crescimento da populacéo e
da economia. Nestes termos, os modelos de transporte comumente aplicados ressentem-se de uma
abordagem formal que permita um tratamento mais seguro das variaveis envolvidas, para uma projegao
mais apurada das demandas esperadas.

Para mitigar as incertezas provocadas pelos fatores acima mencionados e aliada a falta de alguns dados
essenciais para o correto desenvolvimento dos modelos de transporte foi desenvolvida uma metodologia
para as estimativas dos potenciais de demanda do sistema de transporte coletivo.

A metodologia que esta detalhada no Anexo Il utilizou modelos formais que possibilitaram estimar um
novo contingente de usuarios decorrentes de cenarios de desenvolvimento urbano e demografico, aliada
a cenarios de incentivo ao resgate de usuarios perdidos para outros modos de transporte através da
melhoria do nivel de servigo, de politicas de restricdo ao estacionamento de veiculos privados e de redugéo
tarifaria.

O ponto de partida foi a demanda e a distribuicdo atual das viagens do sistema municipal de 6nibus
estimada do Sistema de Bilhetagem Eletrénica associada ao Sistema de Monitoramento da frota que
permitiu o desenvolvimento da matriz origem e destino dos passageiros de 6nibus. Os procedimentos para
a obtencao desta matriz estao detalhados no Produto 3 - Diagndstico, modelagem e avaliagéo da situacao
atual.

A matriz foi devidamente ajustada com a pesquisa visual de carregamento realizada em locais estratégicos
distribuidos pela cidade, permitiu a elaboracdo do Modelo de Geragao de Viagens que estabeleceu as
relagdes matematicas entre a producgéo e atracdo de viagens e as variaveis independentes representadas
pela populagdo, empregos e a frequéncia de viagens distribuidos nas zonas de trafego.
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Outra fonte essencial de informagdes foram os resultados da Pesquisa de Preferéncia Declarada junto a
uma amostra de usuarios de 6nibus, automoével, aplicativo e bicicleta que permitiu estabelecer as equagdes
matematicas de probabilidades de escolha diante de variaveis de custo e tempo de viagens dos
respectivos modos de transporte.

Esses dois modelos formais, aliados a outros componentes externos a eles foram utilizados para as
estimativas do potencial de demanda futura em face a politicas a serem propostas para a recuperacao da
demanda do sistema de transporte como as mencionadas acima.

Com relagdo ao cenario de desenvolvimento urbano e demografico, as tendéncias foram objeto de
discussdo com os técnicos de planejamento da Prefeitura o que permitiu estabelecer as bases para a
distribuicdo de populagdo e emprego nos anos horizonte do projeto, conforme mostrado no Produto 3 -
Diagnéstico, modelagem e avaliagédo da situagao atual.

Os cenarios de melhoria da oferta serdo os cenarios OF1, OF2 e OF3 descritos no capitulo 4.3.2, que
proporcionaram novas matrizes de tempos de viagem.

Em sintese, foram considerados os seguintes componentes para a estimativa do potencial de demanda
do sistema municipal de transporte coletivo por énibus:

Aplicacdo das equagdes do modelo de geragdo
considerando as variagdes de populagdo e emprego e
sem considerar alteragdo na frequéncia de viagens por
zona de trafego

Aumento de oferta (Cenarios OF1, OF2 e OF3) — MG Aplicagdo das equagdes do modelo de geragao
(Modelo de Geragao) considerando os trés cenarios de oferta.

Aplicacdo das equagdes do modelo baseado na
pesquisa de preferéncia declarada considerando os trés
cendrios de oferta.

Reducdo da demanda devido a aumento tendencial da

Demanda devido aos aspectos socioecondmicos

Aumento de oferta (Cenarios OF1, OF2 e OF3) — PD
(Modelo da Preferéncia Declarada)

Taxa de motorizagdo tendencial taxa de motorizac¢do, aplicada a todos os cenarios de
oferta
Proposta de restricdo ao estacionamento de veiculos
Politica de estacionamento na area central privados na area central da cidade, aplicada a todos os

cendrios de oferta

Proposta de reducdo de tarifa e o seu impacto na
Reducdo de tarifa demanda do sistema, aplicada a todos os cenarios de

oferta

Como pode ser observado acima, ha duas formas de se estimar a demanda decorrente dos cenarios de
oferta: com o uso do modelo de geragéo de viagens e com o0 modelo derivado das entrevistas da pesquisa
de preferéncia declarada. Como sido dois métodos distintos os resultados dos dois modelos serdo
apresentados como faixas de demandas a serem consideradas nas avaliagbes.

Os cenarios de fatores de atratividade considerados sao:

e Cenario AT1: com elevagdo do custo médio de estacionamento na area central para R$ 5,00
devido a restricdes de vagas, tendo como referéncia o valor atual cobrado na zona azul (R$2,50).
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e Cenario AT2: com redugao do valor equivalente da tarifa publica do transporte coletivo dos atuais
R$ 3,502 para R$ 3,00.

Com relacdo a taxa de motorizagdo (TM), a redugdo de viagens do transporte coletivo sera aplicada em
todos os cenarios a partir dos anos horizontes do estudo.

A combinacao dos cenarios foi aplicada para os dados do ano base atual e para o ano horizonte de 2030
e 2040. Assim, gerando 12 valores de demanda diaria e mensal, conforme dado na proxima tabela.

Tabela 44: Composicao de alternativas de rede de transporte coletivo e de padréo de oferta

Cenario Oferta Fator ATI Fator AT2 Fator TM Ano Base Ano 2030 @ Ano 2040
(penalizagdo (redugdo (Taxa de
estacionamento) da tarifa) Motorizagdo)
100 Sem Sem Com 100-21 100-30 100-40
110 Com Sem Com 110-21 110-30 110-40
101 OF1 Sem Com Com 101-21 101-30 101-40
111 Com Com Com 111-21 111-30 111-40
200 Sem Sem Com 200-21 200-30 200-40
210 OF2 Com Sem Com 210-21 210-30 210-40
201 Sem Com Com 201-21 201-30 201-40
211 Com Com Com 211-21 211-30 211-40
300 Sem Sem Com 300-21 300-30 300-40
310 Com Sem Com 310-21 301-30 310-40
301 OF3 Sem Com Com 301-21 310-30 310-40
311 Com Com Com 311-21 311-30 311-40

6.2 Resultados Baseados no Modelo de Geragao

Neste capitulo sdo apresentadas as estimativas de demanda baseados na aplicagdo do Modelo de
Geracgao que correlacionam as viagens com as variaveis socioeconémicas e as frequéncias de dnibus que
atendem as zonas de trafego.

A tabela a seguir mostra os resultados estimados em todos os cenarios relacionados na Tabela 44, com
valores totais. Os percentuais se referem a variagdo em relagdo a demanda base apresentada na primeira
linha de dados da tabela.

2 Este valor representa o valor equivalente pago pelos usudrios, considerando a parcela de passageiros pagantes e a
parcela de gratuidades
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Tabela 45 — Estimativas de demanda de dias Uteis nos anos horizonte em fungéo dos cenarios de oferta com o
Modelo de Geragao de Viagens

Fator ATI Fator AT2 Fator TM
Cenario Oferta (penalizagdo (redugdo da (taxa de 2021 2030 2040
estacionamento) tarifa) motorizacao)
Base - - - - 21.310 23.082 23.937
25.335 26.501 27.059
100 S S C
em em om 19% 15% 13%
25.638 26.828 27.399
110 o1 Com Sem Com 20% 16% 14%
101 Sem Com Com 29.566 31.001 31.603
39% 34% 32%
29.868 31.328 31.943
111 Com Com Com 20% 36% 33%
25.834 26.999 27.558
2
00 Sem Sem Com 21% 17% 15%
26.136 27.327 27.898
210 oF> Com Sem Com 23% 18% 17%
201 Sem Com Com 30.064 31.499 32.102
41% 36% 34%
30.367 31.827 32.441
211 C C C
om om om 42% 38% 36%
26.128 27.498 28.186
300 Sem Sem Com 23% 19% 18%
26.431 27.825 28.526
1
310 o3 Com Sem Com 24% 21% 19%
301 sem Com Com 30.359 31.998 32.730
42% 39% 37%
30.661 32.326 33.069
11
3 Com Com Com 24% 20% 38%

Os dados da tabela mostram que no cenario de oferta — OF1, caso fosse implementada a nova oferta de
imediato, haveria um ganho de demanda de 19% sem as outras medidas (cenario 100). Este percentual é
menor nos outros anos em fungdo do aumento da taxa de motorizagdo que influi negativamente na
demanda dos 6nibus. Este percentual cresce quando se considera as demais medidas crescendo para
40% se implementadas no ano base (cenario 111); 36% em 2030 e 34% em 2040, valores estes inferiores
devido a incidéncia da taxa de motorizagéo.

No cenario de oferta — OF2, a situac&o é similar, com ganho de 21% de imediato (cenario 200) caindo para
17% e 15% nos demais anos em fungdo da influéncia da taxa de motorizagdo. Na situacdo de
implementacao de todas as medidas (cenario 211), os aumentos de demanda sao de 42%, 38% e 36%,
respectivamente nos anos de 2021, 2030 e 2040.

No cenario de oferta — OF3, o acréscimo de demanda, caso fosse implementado o aumento da oferta as
sem as demais medidas (cenario 300), é projetado em 23%, e de 19% e 18%, respectivamente nos anos
de 2030 e 2040. O cenario de maior incremento de demanda (cenario 311) corresponderia a um ganho de
44% de imediato e de 40% e 38% nos demais anos.

As figuras a seguir mostram as evolugdes de demanda e os percentuais relativos em cada um dos cenarios
de oferta.
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Demanda Potencial no Cendrio de Oferta - OF1
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Figura 39 — Estimativas de demanda para os anos horizonte no cenario OF1
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O gréfico da figura a seguir mostra os percentuais de acréscimo de demanda do cenario de oferta OF1 em
relagdo ao cenario base de 2021.

Acréscimo de Demanda com Relagdo a Base - OF1

39% 40%

34% 330, 35% 349
(]
19% 20%
0y
I T I T
100 110 101 111

Cenario
2021 mW2030 m2040
Figura 40 — Variagéo relativa de demanda dos anos horizonte em relagéo a situagao base no cenario OF1

A variagcdo mais expressiva de demanda que ocorre no cendrio 101 corresponde a maior incremento
quando ha reducgéo do valor da tarifa equivalente de R$ 3,50 para R$ 3,00.
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Figura 41 — Estimativas de demanda para os anos horizonte no cenario OF2

O gréfico da figura a seguir mostra os percentuais de acréscimo de demanda do cenario de oferta OF2 em
relagdo ao cenario base de 2021.

Acréscimo de Demanda com Relagdo a Base - OF2
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Figura 42 — Variagao relativa de demanda dos anos horizonte em relagéo a situagao base no cenario OF2
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Figura 43 — Estimativas de demanda para os anos horizonte no cenario OF3

O gréfico da figura a seguir mostra os percentuais de acréscimo de demanda do cenario de oferta OF3 em
relagdo ao cenario base de 2021.

Acréscimo de Demanda com Relacdo a Base - OF3

43% 44%
39% 37, 40% 389
23% 2%
I 19% 18% I 20%  19%
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Figura 44 — Variacgéo relativa de demanda dos anos horizonte em relagéo a situagao base no cenario OF3

6.3 Resultados Baseados no Modelo de Preferéncia Declarada

Neste capitulo sdo apresentadas as estimativas de demanda do modelo baseado na Pesquisa de
Preferéncia Declarada cujas equagbes gera a probabilidade de escolha de um determinado modo em
fungdo das variaveis de custo e tempo de viagem das op¢des modais disponiveis.

A tabela a seguir mostra os resultados estimados em todos os cenarios relacionados na Tabela 44, com

valores totais. Os percentuais se referem a variagdo em relagdo a demanda base apresentada na primeira
linha de dados da tabela.
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Tabela 46 - Estimativas de demanda de dias Uteis nos anos horizonte em fungao dos cenarios de oferta com o
modelo de Preferéncia Declarada

Fator ATI Fator AT2 Fator TM
Cenario Oferta (penalizagdo (redugdo da (taxa de 2021 2030 2040
estacionamento) tarifa) motorizacao)
Base - - - - 21.310 23.082 23.937
24.870 25.913 27.059
100 S S C
em em om 17% 12% 13%
25.172 26.833 27.189
110 o1 Com Sem Com 18% 16% 14%
101 Sem Com Com 29.100 30.413 31.393
37% 32% 31%
29.402 30.740 31.732
111 Com Com Com 38% 33% 339%
26.720 28.151 28.927
2
00 Sem Sem Com 25% 22% 21%
27.022 28.479 29.267
210 oF> Com Sem Com 27% 23% 22%
201 Sem Com Com 30.950 32.651 33.471
45% 41% 40%
31.252 32.979 33.811
211 C C C
om om om 47% 43% 41%
28.253 30.509 31.437
300 Sem Sem Com 339% 329% 319%
28.555 30.837 31.776
1
310 o3 Com Sem Com 34% 349% 33%
301 sem Com Com 32.483 35.009 35.980
52% 52% 50%
32.829 35.337 36.320
11
3 Com Com Com 549% 539% 529%

Os dados da tabela mostram que no cenario de oferta — OF1, caso fosse implementada a nova oferta de
imediato haveria um ganho de demanda de 17% sem as outras medidas (cenario 100). Este percentual é
menor nos outros anos em fungdo do aumento da taxa de motorizagdo que influi negativamente na
demanda dos 6nibus. Este percentual cresce quando se considera as demais medidas se implementadas,
atingindo 38% (cenario 111), 33% em 2030 e 33% em 2040 devido a taxa de motorizacao.

No cenario de oferta — OF2, a situagéo é similar, com ganho de 25% de imediato (cenario 200) caindo para
22% e 21% nos demais anos em funcédo da influéncia da taxa de motorizacdo. Na situagcdo de
implementacéo de todas as medidas (cenario 211), os aumentos de demanda projetados sédo de 47%,
43% e 41%, respectivamente nos anos de 2021, 2030 e 2040.

No cenario de oferta — OF3, as variagbes de demanda sem as demais medidas (cenario 300) € de 33% e
32% e 31%, respectivamente nos anos de 2030 e 2040. O cenario de maior incremento de demanda
(cenério 311) corresponderia a um ganho de 54% de imediato e de 53% e 52% nos demais anos.

As figuras a seguir mostram as evolugdes de demanda e os percentuais relativos em cada um dos cenarios
de oferta.
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Figura 45 — Estimativas de demanda para os anos horizonte no cenéario OF1
Acréscimo de Demanda com Relagdo a Base - OF1
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Figura 46 — Variagéo relativa de demanda dos anos horizonte em relagéo a situagao base no cenario OF2
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Figura 47 — Estimativas de demanda para os anos horizonte no cenario OF2
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Figura 48 — Variagao relativa de demanda dos anos horizonte em relagéo a situagao base no cenario OF2
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Figura 49 — Estimativas de demanda para os anos horizonte no cenario OF3
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Figura 50 — Variagao relativa de demanda dos anos horizonte em relagéo a situagao base no cenario OF2

6.4 Analise dos Resultados

Neste capitulo é apresentada uma desagregagdo dos valores por componentes relacionados
anteriormente, ou seja, os cenarios de oferta, a redugao de tarifa, a politica de estacionamento e a taxa
de motorizagdo, mostrando os limites inferiores e superiores em razao da utilizagdo de dois modelos
conceituais diferentes.

O patamar inferior de valores pode ser adotado como um cenario conservador, enquanto o patamar médio
um cenario moderado e o patamar superior um cenario otimista.

Inicialmente é mostrado o efeito dos trés cenarios de oferta na demanda nos anos em analise partindo-se
da demanda estimada a partir do crescimento socioeconémico de Taubaté. Os patamares de maiores e

@sos NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas ChNF %‘
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M spuerrituten, e hawrs e, TADBATE

menores valores sdo determinados pelos resultados dos dois modelos de estimativa de demanda
conforme mencionado anteriormente.

Tabela 47 — Resultados da demanda s6 com aumento de oferta nos cenarios OF1, OF2 e OF3

Cenarios Cendrio OF1 Cenario OF2 Cenario OF3
2021 2030 2040 2021 2030 2040 2021 2030 2040
Atual 21.310 23.082 23.937 21.310 23.082 23.937 21.310 23.082 23.937
Menor 24.870 @ 26.702 @ 27.936 25.834 27.789 @ 28.645 26.128 27.499 28.056
Maior 25.335  27.290 @ 28.146 26.720 28.941 30.014 28.253 30.510 31.307
Médio 25.103  26.996 @ 28.041 26.277 28.365 29.329 27.191 29.005 29.682
Variagdo Menor 17% 16% 17% 21% 20% 20% 23% 19% 17%
Variagdo Maior 19% 18% 18% 25% 25% 25% 33% 32% 31%
Variacdo Média 18% 17% 17% 23% 23% 23% 28% 26% 24%

Considerando somente o aumento de oferta, o patamar médio apresenta um crescimento relativo da
demanda em relagéo a demanda atual de 17% a 18% no cenario OF 1, de 23% no cenario OF2 e de 24%
a 29%, dependendo do ano em analise.

No patamar inferior os percentuais vao de 16% a 17% no cenario OF1, de 20% a 21% no cenario OF2 e
de 17% a 23% no cenario OF3. No patamar superior os percentuais vao de 18% a 19% no cenario OF1,
de 25% no cenario OF2 e de 31% a 33% no cenario OF3.

O grafico da figura a seguir mostra os valores da tabela anterior e o intervalo de variagdo conforme os
patamares inferior, superior e médio.

Variagao da Demanda - OF1, OF2 e OF3

33.000 35%
31.000
29.000 P 30%
27.000 - ' 0
25.000 I 25%
23.000 I 20%
21.000
19.000 15%
17.000
15.000 10%
2021 2030 2040 2021 2030 2040 2021 2030 2040
Cenario OF1 Cenario OF2 Cenario OF3
 Atual . Menor Maior . Médio
e=COm==\/ariagdo Menor Variagdo Maior essOmss\/ariagcdo Média

Figura 51 — Grafico da variagdo da demanda sé pelas ofertas — OF1, OF2 e OF3

Nos itens seguintes sdo apresentados todos os demais componentes com os patamares de valores
inferior, superior e médio estimados para os cenarios OF1, OF2 e OF3 e anos 2021, 2030 e 2040.
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Tabela 48 — Resultados dos efeitos de todos os componentes com intervalos de variagdo entre os patamares
inferior, superior e médio de demanda

Cenérios Cenario OF1 Cenario OF2 Cenario OF3
2021 2030 2040 2021 2030 2040 2021 2030 2040
Atual 21.310 | 23.082 23.937 21.310 | 23.082 23.937 | 21.310 23.082  23.937
Menor 3.560 3.620 3.122 4.524 3.918 4.708 4.818 4.417 4.119
Oferta Maior 4.025 4.208 3.999 5.410 5.070 6.077 6.943 7.428 7.370
Médio 3.793 3.914 3.561 4.967 4.494 5.392 5.881 5.923 5.745
Redugdo Tarifa 4.229 3.712 4.544 4.230 4.500 4.543 4.230 4.500 4.544
Redugdo Estacionamento 302 327 340 302 327 339 302 327 340
Taxa Motorizagao Tendencial -453 -1.087 -453 -1.087 -453 -1.087
Atual 21310 23.082 23937 21310 23.082 23.937 21.310 23.082  23.937
Menor 29.401  30.289 30.856 30.366  31.374 32.440 30.660 31.873 31.853
Total Maior 29.867 | 30.877  31.733 31.252 32.526 33.810 | 32.784 | 34.884 | 35.104
Médio 29.634 | 30.583 31.295 30.809 31.950 33.125 31.722 33.379 | 33.479
Variagao Menor 38% 31% 29% 42% 36% 36% 44% 38% 33%
Varia¢do = Variagdo Maior 40% 34% 33% 47% 41% 41% 54% 51% 47%
Variacdo Média 39% 32% 31% 45% 38% 38% 49% 45% 40%

Considerando todos os componentes que foram considerados na estimativa de demanda, o patamar médio
apresenta um crescimento relativo da demanda em relagéo a atual de 31% a 39% no cenario OF1, de 38
a 45% no cenario OF2 e de 45% a 49%, dependendo do ano em analise.

No patamar inferior os percentuais vao de 29% a 38% no cenario OF1, de 36% a 42% no cenario OF2 e
de 33% a 44% no cenario OF3.

No patamar superior os percentuais vao de 33% a 40% no cenario OF1, de 41% a 47% no cenario OF2 e
de 47% a 54% no cenario OF3.

O grafico da figura a seguir mostra os valores da tabela anterior e o intervalo de variagdo conforme os
patamares inferior, superior e médio.

@sos NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagéo do Sistema de Produto 4 - Propostas O i &
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final o panten o TAUBATE

Varia¢do da Demanda - Todos Componentes
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Figura 52 — Grafico da variagdo da demanda diaria com todos os componentes

A tabela a seguir mostra a demanda expandida por més utilizando um fator de 25 dias uteis equivalentes
considerando todos os componentes.

Tabela 49 — Estimativa de demanda mensal com todos os componentes analisados

Cendrios Cenario OF1 Cenario OF2 Cenario OF3
2021 2030 2040 2021 2030 2040 2021 2030 2040
Atual 532.750 | 577.050 | 598.425 | 532.750  577.050 598.425 | 532.750 | 577.050 | 598.425
Menor 735.034 | 757.219 | 771.405  759.149 784.357  811.010 766.489  796.832  796.330
Total Maior 746.675 | 771.913 | 793.330 | 781.289 | 813.157  845.240 | 819.605 | 872.107 | 877.605
Médio 740.854 | 764.566 | 782.368 | 770.219 | 798.757 | 828.125| 793.047 | 834.470 | 836.968
Variagdo Menor 38% 31% 29% 42% 36% 36% 44% 38% 33%
Variagdo ' Variacdo Maior 40% 34% 33% 47% 41% 41% 54% 51% 47%
Variagdo Média 39% 32% 31% 45% 38% 38% 49% 45% 40%
Variacdo da Demanda Mensal - Todos Componentes
1.010.000 60%
910.000 55%
810.000 50%
710.000 45%
610.000 40%
510.000 35%
410.000 30%
310.000 25%
210.000 20%
110.000 15%
10.000 10%
2021 2030 2040 2021 2030 2040 2021 2030 2040
Cenario OF1 Cenario OF2 Cenério OF3
 Atual . Menor s Maior . Médio

@m=Om= \/ariagd0 Menor e=O==\/ariagdo Maior emsOmss\/ariacdo Média

@sos NOVO TC | TAUBATE 103



Estudo de Reestruturagéo do Sistema de Produto 4 - Propostas (o, - @
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final et raremenee TATERE

Figura 53 — Estimativa e variacdo da demanda mensal para todos os componentes

Por fim, considerando apenas o efeito da melhoria da oferta e considerando o impacto da taxa da
motorizagao, os dados de demanda mensal sao mostrados na tabela e figura a seguir.

Tabela 50: Estimativa de demanda mensal considerando apenas o aumento da oferta e a taxa de motorizagéo

Cendrios Cenario OF1 Cenario OF2 Cenario OF3
2021 2030 2040 2021 2030 2040 2021 2030 2040
Atual 532.750 577.050 598.425 532.750 577.050 598.425 532.750 577.050 598.425
Menor 621.742 656.236 649.305 645.851 663.682 688.950 653.211 676.157 674.230
Total Maior 633.383 670.930 671.230 667.990 692.482 723.181 706.326 751.432 755.505
Médio 627.563 663.583 660.268 656.920 678.082 706.066 679.768 713.795 714.868
Variagdo Menor 17% 14% 9% 21% 15% 15% 23% 17% 13%
Variagdo  Variagdo Maior 19% 16% 12% 25% 20% 21% 33% 30% 26%
Varia¢gdo Média 18% 15% 10% 23% 18% 18% 28% 24% 19%
Variagdo da Demanda Mensal - Somente Oferta
800.000 35%
700.000 30%
600.000 25%
500.000 20%
400.000 15%
300.000 10%
200.000 5%
100.000 0%
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Figura 54 — Estimativa e variagdo da demanda mensal somente oferta e taxa de motorizagéo
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7. Propostas institucionais

7.1 Propostas para o modelo de remuneragao

7.1.1 Consideracdes iniciais

Os modelos de operagao de transporte coletivo com remuneragéo baseada na cobranca das tarifas dos
usuarios em um regime de servigco pelo custo sdo 0os mais usuais no pais, principalmente por razbes
histéricas relacionadas a forma como o servico de transporte coletivo foi instituido, se expandiu e se
consolidou nas cidades brasileiras.

Na época da transformag¢ao de um pais rural para urbano, nos anos 1950 e posteriores, e notadamente
quando da aceleragao da urbanizagao nos anos 1970, o provimento do servigo de transporte coletivo
urbano se deu pela agéo do setor privado, a margem até de regramentos, os quais, quando existiam, eram
incipientes. Neste ambiente, as liberdades de iniciativa se aplicavam ao desenho das rotas, ao plano de
oferta, as caracteristicas da frota e a operacdo, inclusive sobre as relagbes trabalhistas com os
empregados.

Em um momento de rapida expansao da ocupagao urbana, as demandas sociais se acumulavam, e desta
forma, as dindmicas de mercado se sobrepuseram ao planejamento e as politicas publicas de
ordenamento do territério e de organizagdo de servigos publicos, isto naturalmente, em uma abordagem
muito geral do panorama nacional. No setor de transporte coletivo, os servigos foram sendo constituidos
e posteriormente ordenados pelo poder publico, reconhecendo e oficializando as situagdes faticas
presentes. Neste contexto, insere-se a questdo econdmica.

Em um quadro caracterizado pela iniciativa dos operadores privados no atendimento das demandas por
transporte coletivo e no qual as condi¢des para a sua prestagdo eram favoraveis, haja vista a demanda
expressiva, a auséncia de gratuidades, as menores dimensdes territoriais das cidades, boas velocidades
dos coletivos entre outros fatores, as administracdes publicas ndo precisaram formular modelos de
negocios mais sofisticados de atracao do setor privado, que oferecessem estimulos e garantias. Dessa
forma, a remuneracido pela tarifa diretamente cobrada dos usuarios era suficiente e constituia uma
facilidade para ambas as partes, por ser simples e direta. No mais, estava sujeita as discussbes sobre o
justo valor, o seu reflexo na capacidade de pagamento da populagéo, o seu impacto no custo de vida e na
inflagdo.

Neste modelo, os valores das tarifas foram sendo definidos por critérios nem sempre objetivos
(mensurados e apurados), “a prego de mercado”, ainda que justificativas técnicas fossem construidas para
tal.

A partir de um crénico processo inflacionario e seus impactos em varios pregos da economia que se
estabelece a partir do final dos anos 1970 e que perdura até metade dos anos 1990, o Governo Federal
define em 1982, através do Grupo Executivo de Integracdo da Politica de Transportes - GEIOPT, ora
extinto, um modelo padronizado de calculo da tarifa de servigos de transporte coletivo urbano,
extensamente difundido nos gestores publicos, que passou, como um manual, a balizar os calculos dos
custos de prestacéo destes servigos e do valor da tarifa.

O modelo GEIPOT, baseado em um conceito de custo padrdo médio, balizado por coeficientes e
metodologias padronizadas, acabou por fortalecer o conceito de tarifa pelo custo, seja por proporcionar
uma referéncia para os gestores publicos, proporcionando a eles seguranca juridica e econdmica, seja por
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ser simples e de rapida aplicacdo, o que favoreceu os calculos de atualizagao dos valores das tarifas em
um ambiente de inflacdo acelerada.

Enquanto havia custos unitarios sobre controle (anteriores a inflagdo) e crescimento da demanda, em
razado da urbanizacdo acelerada, a arrecadagédo da tarifa do transporte coletivo como Unica fonte de
remuneragao do operador permitiu bons resultados econdmicos e expansio dos servigos.

Quando do periodo inflacionario, ainda que houvesse mecanismos de atualizagdo tarifaria como ja
mencionado, o descasamento entre a elevagado dos precos e salarios e a sua reprodugédo no calculo
tarifario levou em muitas situagdes a um quadro de baixas geracédo de fluxos de caixa livre, quigca de
prejuizos aos operadores. Todavia, o processo de crescimento urbano perdurava, com taxas de
crescimento vegetativo bastante superiores aos tempos presentes, o que pressionava a ampliacéo pela
oferta de mais servigos. Em um quadro com maiores demandas e um servigo insuficiente em conjunto com
dificuldades econdmicas, houve uma natural crise de oferta e de qualidade, com inclusive fortes
questionamentos por movimentos sociais.

Em particular, na cidade de Sao Paulo, este quadro levou no inicio dos anos 1990 a alteragdo do modelo
de remuneragao dos servigos, promovida em conjunto com a licitagdo da prestagdo dos servigos, que
estabeleceu também um novo modelo de gestéo, alicercado em uma maior centralizagdo publica, no que
se foi denominado “Municipalizagao” do transporte coletivo. De certo, também, contribuiu para tanto, a
mudanca de orientacdo das politicas publicas pelo novo governo municipal.

No novo modelo, foi implantado o planejamento da oferta pelo gestor municipal, a centralizacdo da
arrecadacgéo do transporte coletivo no Municipio®, a remuneragéo das empresas por produgdo do servigo,
e uma politica tarifaria com desvinculagdo do custo por passageiro do valor da tarifa, o que levou, em
nome da modicidade tarifaria, ao pagamento de subsidios publicos a tarifa.

Com um modelo dissociado entre remuneragéo e arrecadagéo, o Municipio péde planejar e estabelecer
uma ampliacdo da oferta do servico de transporte e minimizar as situagbes de excesso de lotacdo que
havia. Em um Unico momento, com o novo contrato, a frota operacional foi ampliada em 1.000 veiculos,
algo proximo a 8%. Contudo, isso se deu com o aporte de recursos correntes pela municipalidade,
estabelecendo um modelo de subvencéo, que perdura até os dias de hoje.

O modelo de remuneragéao por produgéo estabelecia o calculo do custo (e da remuneragéo) com base em
uma féormula que combinava um custo por quildmetro aplicado a produgéo quilométrica e um custo fixo,
multiplicado pela frota operacional. Os custos paramétricos variavam por empresa e por tipo de veiculo,
sendo calculados por planilhas especificas de calculo de custos; e os dados de produc¢do quilométrica e a
frota eram os dados definidos nas Ordens de Servigo aplicado a fatores de cumprimento (real contra
previsto), que eram apurados diariamente por procedimentos de fiscalizagéo e controle.

Cabe dizer, que naquela ocasido em Curitiba ja havia um modelo de remuneragéo de servigo de transporte
coletivo por produgdo com contornos semelhantes (“pagamento por quildmetro”) estabelecido junto com a

3 Na época, o Municipio, através da Companhia Municipal de Transporte Coletivo — CMTC, que era operadora de
cerca de 1/3 do sistema de transporte publico coletivo, ja centralizava as opera¢des de comercializacdo de vale
transporte, passe estudantil e passes comuns.
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implantagdo da Rede Integrada de Transporte — RIT e dos corredores exclusivos, que inspirou as
mudancgas em Sao Paulo.

Acompanhando estas referéncias, os modelos de remuneragéo por servigo prestado foram implantados
em outras cidades, ainda que o modelo de remuneragéo pela recepgao da tarifa permanecesse majoritario
no pais.

Progressivamente, nas novas delegagbes, os modelos de remuneragdo pelo servico foram sendo
modificados quanto a sua férmula de calculo, passando de uma remuneragéo por fatores de produgao
para a de remuneracgdo por passageiro. Esta mudanga se deu na esteira de discussdes que tiveram lugar
quanto a assungéo integral do risco de demanda pelo poder publico e a auséncia de contrapesos no
estabelecimento da oferta.

Os novos modelos baseados em custo por passageiro preservaram a dissociagao da remuneracao da
arrecadacgéo, logo permitiram ao poder publico manter politica tarifarias apropriadas a capacidade de
pagamento da populagcdo e a disponibilidade de recursos or¢gamentarios; contudo, a sua légica de
remuneracgao, por estar baseada em uma fungdo de demanda e nao de oferta, acarretou ao retorno da
maximizagao da produtividade, pela similaridade com o modelo de remuneragéo pela tarifa.

Do ponto de vista conceitual, a questdo que se apresenta na polaridade entre remunerar por demanda
contra remunerar por oferta é: como permitir que o operador possa proporcionar servigos com um padrao
de qualidade satisfatorio, e ser remunerado por isso, ao mesmo tempo em que o poder publico possa ter
certeza de que ndo haja leniéncia na captacdo de demanda e também n&o haja uma ac¢do perdularia na
definicao da produgao dos servigos? Em resumo, se trata de discutir uma alocagéo de riscos. Nenhum
modelo por si é suficiente para resolver esta questdo, mas alguns podem ser melhores ou piores a
depender do momento e da forma como se estabelecem.

O modelo de remuneragao do servigo de transporte coletivo por dnibus desvinculado da tarifa é a forma
comum em varios paises, principalmente naqueles com maior grau de desenvolvimento econdmico e
social, muitos deles com orientagdo econémica liberal, como Estados Unidos, Inglaterra, Franca e
Australia.

Nestes paises, os modelos remuneram o operador pelo servigo prestado, medido por fatores de produgao,
com a presenga de indicadores de qualidade que incidem sobre uma parcela da remuneragao, e eventuais
componentes de estimulo ao transporte de passageiros. Em alguns casos até a frota de dnibus é adquirida
pelo poder publico e disponibilizada ao operador.

Muito desta opgao se deu pela constatagdo que o transporte coletivo urbano é um servigco essencial e
basico para o funcionamento das cidades, e que ndo é suficientemente atrativo ao setor privado em
condicdes de exploragdo com elevados riscos, dadas as baixas margens e retornos econémicos obtidos.

Em uma equacao tipica de transporte coletivo, os custos operacionais diretos respondem por 80% ou mais
da receita. Assim, qualquer variagao prolongada de queda de demanda e ou de elevacédo de custos leva
a desequilibrios imediatos, os quais, se ndo recompostos rapidamente, geram uma espiral negativa que
afeta a capacidade de investimentos, quando n&o de manutengao das condi¢des operacionais correntes.
Em progressao descendente, isso gera ao operador um maior esforgo de elevagao da produtividade, com
reducdo de oferta e de investimentos e naturalmente, os servigos se deterioram, ndo satisfazendo aos
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seus usuarios, afastando-os do uso regular do transporte coletivo, elevando o uso de outros modos
motorizados e n&o contribuindo para a sustentabilidade das cidades.

Varias cidades brasileiras, em especial as de grande e médio porte, passaram a partir dos anos 2000 a
adotar politicas de subvengéo a equacéo econdmica do transporte coletivo por meio do pagamento parcial
ou integral das gratuidades, que cresceram tanto no nimero de beneficiarios, como na participagao relativa
ao total de passageiros transportados, haja vista a queda da quantidade de passageiros pagantes
observada. Esta estratégia, em muitos casos, foi estabelecida como uma opgéo para o aporte de recursos
publicos a equagao econémica do transporte coletivo sem modificagdo do modelo de remuneragéo.

Em passado recente houve uma retomada dos regimes econémicos de concessao de transporte coletivo
com a desvinculagdo entre a remuneragido do concessionario e a arrecadacgao tarifaria, inclusive com o
respaldo da legislacao federal.

A Lei Federal n° 12.587, de 3 de janeiro de 2012 — Lei da Mobilidade Urbana, em seu artigo 9° introduz e
disciplina o instituto da “tarifa publica” e o da “tarifa de remuneragao da prestagao do servigo de transporte
publico coletivo”, assim conceituados nos termos da Lei:

e Tarifa Publica: “preco publico cobrado do usuario pelo uso do transporte publico coletivo.” (Art. 9°,

§2°)

e Tarifa de Remuneragéo da Prestagdo do Servigo de Transporte Publico Coletivo: “preco publico
cobrado do usuario pelos servicos somado a receita oriunda de outras fontes de custeio, de forma
a cobrir os reais custos do servigo prestado ao usuario por operador publico ou privado, além da
remuneracao do prestador.” (Art. 9°, § 1°)

No mesmo artigo mencionado, a Lei estabelece que: “caso o poder publico opte pelo subsidio tarifario, o
déficit originado devera ser coberto por receitas extratarifarias, receitas alternativas, subsidio
orcamentérios, subsidios cruzados intrassetoriais e intersetoriais provenientes de outras categorias de
beneficiarios dos servigos de transporte, dentre outras fontes, instituidos pelo poder publico delegante.”
(Art. 9°, § 5°).

A discussdo sobre os modelos de remuneracdo, em especial aqueles baseados em remuneragéo por
producdo, ou seja, desvinculados da demanda transportada e calculados com base nos fatores de
producgédo (frota, produgédo quilométrica e até horas operadas), tem sido frequente, ndo sé para novos
contratos, como para contratos em vigéncia, muito em razao dos efeitos da pandemia da Covid-19 sobre
a equacao econdmico-financeira e as perspectivas negativas para o momento futuro.

As questbes ora discutidas também se deram em Taubaté. Como apontado no Diagnéstico (Produto 3),
em 2015 houve o estabelecimento de um termo de acordo judicia, pelo qual a remuneragdo da
Concessionaria passou a ser feita pela tarifa paga pelos usuarios (tarifa publica) complementada por um
subsidio pago pelo Municipio. O subsidio atual é de R$ 1,50 por passageiro pagante integral e de R$ 0,75
para os estudantes. Este valor corresponde a aproximadamente 25% da tarifa de remuneragéo por
passageiro.

@sos NOVO TC | TAUBATE



Produto 4 - Propostas s
oF &

Versao final Mas epeetunidades. em futura mether TAUBATE

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de
Transporte Publico Municipal de Taubaté

7.1.2 Propostas de revisdo do modelo de remuneragao

N&o obstante haver em Taubaté um regime econémico para o transporte coletivo que considera o conceito
da tarifa de remuneragao e no qual ha o aporte de subsidios do Municipio, & necessaria a discussao sobre
alternativas de aperfeicoamento do modelo vigente.

Entre os pontos a serem observados no modelo em vigéncia, destacam-se os seguintes:

e A tarifa de remuneragdo atual esta vinculada a quantidade de passageiros equivalentes
transportados, estando expressa na forma de um valor tarifario complementar ao valor da tarifa
publica. Como tal, esta associado ao reajuste desta tarifa, o que a sujeita a frequéncia em que ela
ocorre, além de nao incidir sobre todos os passageiros pagantes.

Em esséncia, ambos os aspectos ndo se constituem um problema, desde que os reajustes
tarifarios ocorram regularmente, na periodicidade do contrato, e estes, quando calculados,
observem a equagdo econdmica, inclusive a participagao das gratuidades. A vinculagdo a
quantidade de passageiros equivalentes, por sua vez, proporciona um compromisso do
concessionario com a arrecadacao tarifaria e, portanto, com o transporte cada vez mais dos
usuarios e o controle sobre o uso irregular dos beneficios tarifarios.

e Nao ha um claro regramento das condigdes de revisdo da tarifa, incluindo a definigdo de uma
matriz de riscos do Concessionario e do Municipio. A inexisténcia de mecanismos de revisdo
dissociados da equagéao regular de reajuste tarifario representa um elemento de riscos, mais ainda
em um ambiente de incertezas de demanda e ou de promogéao de investimentos e de ampliagéao
da oferta, como os que se podem esperar com o Plano ora em desenvolvimento.

e N&o ha uma vinculagdo do modelo de remuneragdo com a qualidade do servigo prestado. A
incidéncia de indicadores de qualidade sobre a remuneragdo pode promover ou ampliar o
compromisso do Concessionario com os servigos, além de ter um significado importante na
relagao do Municipio com a Sociedade.

Tomando como base estes elementos e outros pontos originarios do Diagndstico as propostas para o
modelo econdmico sdo:

1. Propostas gerais:
Trata-se de propostas aplicadas a todos as alternativas de modelo de remuneracao.

a) Manutencdo do conceito atual de desvinculagao entre a remuneragdo dos servigos e a
arrecadacao tarifaria, com a apropriagao correntes das diferengas a maior ou menor de
modo que havendo déficits estes sejam cobertos por subsidios publicos e havendo
superavits, estes sejam considerados nas apropria¢cdes da remuneragdo de periodos
futuros, reduzindo o aporte publico;

b) Estabelecimento de uma matriz de riscos do contrato de concessdo que explicite as
condicdes em que a tarifa de remuneragdo sera revista, além de outros riscos nao
incidentes sobre o modelo econdmico;
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c)

Estabelecimento do procedimento de reviséo tarifaria, baseado no modelo de calculo
econdmico definido e aplicado nas condi¢des previstas na matriz de risco;

Estabelecimento de formula de reajuste tarifario;

Incorporagdo da avaliagdo da qualidade dos servicos no modelo de remuneragao,
mediante o uso de um indicador de qualidade de transporte (IQT) como um ponderador
que incida sobre uma parcela de 3% a 5% do total da remuneragao, de forma que a parte
passivel de ser afetada esteja vinculada ao lucro do concessionario (remuneragdo do
capital).

2. Propostas de modelo de remuneragao

Para as propostas de modelo de remuneragao ha trés alternativas a serem avaliadas:

a)

b)

Alternativa 1: Remuneragao por passageiro

Trata-se de um modelo similar ao atual, com a definicdo do valor de uma tarifa de
remuneracgao pela prestagédo do servico, incidente sobre o total de passageiros
transportados.

O valor da tarifa de remuneragado tera vigéncia anual, sendo reajustado por férmula
paramétrica de variagdo de custos ou revisto a qualquer tempo nas condi¢des definidas
nas condi¢des gerais de revisdo do Contrato, em especial, sera definida uma curva de
projecéo da produtividade dos servigos, medida pelo IPK, e uma banda de variagédo (k%
para cima ou para baixo) que

definira um limite superior e 1,40
outro inferior. O IPK sera '
apurado mediante média
movel de doze meses, e
estando fora da banda de
variagdo, por, por exemplo,
trés meses consecutivos,
gerara a revisao extraordinaria
da tarifa de remuneracgao.

Banda de produtividade de IPK com k = 5%

Alternativa 2: Remuneragao por producio

Nesta alternativa a remuneracéo é calculada com base nos fatores de produgdo como
producao quilométrica, frota utilizada e horas operadas, comportando distintos modelos,
como 0s mencionados a seguir, como sub alternativas:

b.1) Alternativa 2.1 — Remuneracao em fungéo apenas da produgao quilométrica
Equagdo 1: .....cccceeeene. R =1, Ckm; X PQ; X f(IQT)

Onde:
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Ckmi=........ Custo por quilémetro de cada tipo de veiculo (")
PQi=...... Producao quilométrica de cada tipo de veiculo
f(Qm) = ...... Funcéo de incidéncia da qualidade dos servicos

Apesar de simples, esta formula s6 é razoavel de ser aplicada se o sistema de transporte
mantiver entre 0 momento de fixagdo do custo unitario e do calculo da remuneragdo uma
relativa uniformidade de quildmetros percorridos em média por veiculo e por més (PMM)
e de horas operadas por dia e por veiculo (HVD).

Pode ocorrer, por exemplo, do custo por quildmetro ser fixado com um PMM de 6.000 km
por veiculo e no decorrer do tempo, haver mudangas nas tabelas horarias que reduzam a
quilometragem percorrida no entrepico, sem reduzir a frota operacional (definida pela
oferta de pico), o que levaria a redugédo do PMM. Neste caso, o custo variavel, associado
a quilometragem sera reduzido, mas o custo fixo, associado a frota ndo, contudo, a
remuneracdo sera reduzida diretamente proporcional a reducdo da quilometragem,
gerando um desequilibrio em relagao a situagao anterior. O inverso também pode ocorrer,
porém com efeito contrario; a quantidade de viagens pode ser aumentada em horarios que
nao comprometam a frota e, portanto, a remuneragao do operador sera aumentada, sem
que os seus custos tenham tido um crescimento proporcional, neste caso gerando
desequilibrios para o poder publico.

b.2) Alternativa 2.2 — Remuneracgao em fung¢éo da produgao quilométrica, frota
operacional e frota total

Equagdo 2: .. R = [X1L1(Cvkm; X PQ; + Cvfo; X Fo; + Cvft; X Ft;)] X f(IQT)

Onde:
= s Remuneragao
Cvkmi=....... Custo variavel por quildbmetro de cada tipo de veiculo (“i”)
PQi=....... Producé&o quilométrica de cada tipo de veiculo
Cvfoi = ....... Custo variavel em funcao da frota operacional de cada tipo de veiculo (“i")
Foi=.......... Frota Operacional de cada tipo de veiculo
Cvfti= ....... Custo variavel em funcao da frota total de cada tipo de veiculo (“i”)
Fti=........... Frota Total de cada tipo de veiculo
f(aQTm) = ...... Funcao de incidéncia da qualidade dos servigos

Neste modelo, os custos variaveis com a quilometragem sdo comumente: consumo de
diesel, lubrificantes, Arla, pneus novos, servicos de recapagem e pecgas/acessoérios. Os
custos variaveis com a frota operacional sao os custos de pessoal, custos administrativos
e custos de capital, enquanto os custos variaveis com a frota total abrangem os custos
administrativos e de capital, excetuando, portanto, os custos com pessoal.

b.3) Alternativa 2.3 — Remuneracdo em fung¢ao da produgao quilométrica, frota
operacional, frota total e horas operadas
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Equacado 3: ............ R = [ ?zl(Cvkmi X PQl + Cval' X FOi + Cvftl' X Ftl) +
Cvh X Horas| x f(I1QT)

Onde
= s Remuneragao
Cvkmi=....... Custo variavel por quildbmetro de cada tipo de veiculo (“i”)
PQi=..... Producé&o quilométrica de cada tipo de veiculo
Cvfti= ........ Custo variavel em funcao da frota total de cada tipo de veiculo (“i")
Cvfoi = ....... Custo variavel em fungao da frota operacional de cada tipo de veiculo (“i")
Foi=.......... Frota Operacional de cada tipo de veiculo
Fti=...cc...e. Frota Total de cada tipo de veiculo
Cvh=...... Custo variavel pela quantidade de horas
Horas = ...... Quantidade de horas operadas
f(aQT) = ...... Funcao de incidéncia da qualidade dos servigos

Este modelo considera com um destaque a consideragao do custo de motoristas como um
custo variavel com a oferta dos servigos ao longo do dia, e ndo mais como um custo
variavel com a frota operacional ou fixo, como mais conhecido. De fato, o custo com
motoristas é fungao da quantidade de horas em que estes operam e estas, por sua vez,
dependem do planejamento dos horarios da operacdo. Uma linha que opere, por exemplo,
com 10 6nibus no pico e 6 no entrepico tera uma quantidade de horas de motoristas no
final do dia menor do que se esta mesma linha operar com 10 6nibus no pico e 8 no
entrepico, logo, o seu custo sera maior do que a primeira. A variavel escolhida para
espelhar esta condicdo € a quantidade de horas totais, tal qual no custo variavel por
quildmetro, ambas podem variar de acordo com o planejamento da oferta.

Alternativa 2.4 — Remuneragao em fungao da produgao quilométrica, frota operacional,
frota total, horas operadas e custos de capital em separado

Equagdo 4: ... R = [}j=,;(Cvkm; X PQ; + Cvfo; X Fo; + Cvft; X Ft;) + Cvh X
Horas + Ccap] X f(IQT)

Onde
R, Remuneragao
Cvkmi = ....... Custo variavel por quildbmetro de cada tipo de veiculo (“")
PQi=....... Produgao quilométrica de cada tipo de veiculo
Cvfti= ......... Custo variavel em funcao da frota total de cada tipo de veiculo (“i")
Cvfoi = ....... Custo variavel em funcao da frota operacional de cada tipo de veiculo (")
Foi=........... Frota Operacional de cada tipo de veiculo
Fti= ., Frota Total de cada tipo de veiculo
Cvh=..... Custo variavel pela quantidade de horas
Horas = ...... Quantidade de horas operadas
Ccap=...... Custo de capital
f(aQm) = ...... Funcao de incidéncia da qualidade dos servigos
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Trata-se do modelo anterior, porém com os custos de capital tratados a parte, de modo
que nele nao incidam flutuagdes de oferta que possam ocorrer no decorrer do tempo.

Os modelos apresentados podem ser resumidos na forma da tabela a seguir:

Modelo

Custo por quilébmetro por
tipo de veiculo (Equagéo

1)

Custo por quildmetro,
custo por frota operacional
e custo por frota total por
tipo de veiculo (Equagéo
2)

Custo por quildmetro,
custo por frota
operacional, custo por
frota total por tipo de
veiculo e custo por horas
operadas (Equagéo 3)

Custo por quildmetro,
custo por frota
operacional, custo por
frota total por tipo de
veiculo, custo por horas
operadas e custo de
capital (Equacéo 4)

Caracteristica

Engloba todos os
custos em um Unico
valor unitario, com
particularizagéo do
custo por tipo de
veiculo

Separa os custos que
variam com a frota,
naqueles com a frota
operacional e com a
frota total

Separa o custo com
motoristas do custo
variavel com a frota
operacional

Separa o custo de
capital como um custo
fixo, ndo variavel

Tabela 51: Alternativas de modelos de remuneragao por producéo

Decomposigao do custo unitario

N&o se aplica

Custos que variam
com a
quilometragem

Custos que variam
com a frota
operacional
Custos que variam
com a frota total

Custos que variam
com a
quilometragem

Custos que variam
com a frota
operacional

Custos que variam
com a frota total

Custos que variam
com a quantidade
de horas operadas
Custos que variam
com a
quilometragem

Custos que variam
com a frota
operacional
Custos que variam
com a frota total

Custos que variam
com a quantidade
de horas operadas
Custos de capital

Todos

Diesel, lubrificantes,
pneus, recapagem e
pecas/acessorios

Pessoal, custos
administrativos, custos de
capital

Custos administrativos e
custos de capital

Diesel, lubrificantes,
pneus, recapagem e
pecas/acessorios

Custos com pessoal
(exceto motoristas),
administrativos, custos de
capital (depreciagbes e
remuneragao)

Custos administrativos e
custos de capital

Custos com motoristas

Diesel, lubrificantes,
pneus, recapagem e
pecas/acessorios

Custos com pessoal
(exceto motoristas),
custos administrativos
Custos administrativos

Custos com motoristas

Custos de capital
(depreciacdes e
remuneragao)

Variavel a ser
medida
Produgéo
Quilométrica
realizada por tipo
de veiculo

Produgéo
Quilométrica
realizada por tipo
de veiculo

Frota operacional
realizada por tipo
de veiculo

Frota total
realizada por tipo
de veiculo
Produgéo
Quilométrica
realizada por tipo
de veiculo

Frota operacional
realizada por tipo
de veiculo

Frota total
contratual por tipo
de veiculo

Horas operadas
realizadas

Produgéo
Quilométrica
realizada por tipo
de veiculo

Frota operacional
realizada por tipo
de veiculo

Frota total
contratual por tipo
de veiculo

Horas operadas
realizadas

Nenhuma — valor
fixo, revisto por
ocasido da
realizagao de
novos
investimentos

c) Alternativa 3: Modelo hibrido, com parte por passageiro e parte por oferta

Este modelo combina as duas formas: remuneragéo por passageiro e remuneragao por
produgéo.
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A remuneragdo por producdo se da na forma de qualquer uma das alternativas
apresentadas no item precedente, incidindo sobre uma parcela de 75% a 80% da
remuneracdo total que guarda relagcdo com a parcela correspondente aos custos
operacionais correntes. O complemento de 25% a 20%, dependendo da férmula a ser
adotada, é remunerado com base em uma tarifa de remuneragdo por passageiro
transportado. Assim, a remuneracéo € dada por:

Equagdo 5: ... R = [k1 X f(P) + k2 X T,4ss] X f(IQT)

Onde:

R=..... Remuneragao

k1=..... Parcela em % correspondente a participagdo da remuneragéo por produgao

k2=...... Parcela em % correspondente a participagao da remuneragéo por passageiro

f(P) = ......... Remuneragao calculada com base em uma das alternativas (2.1 a 2.3) do
modelo de remuneragado por produgdo, porém com exclusdo do custo de
remuneragao do capital

Tpass = ...... Tarifa de remuneragao por passageiro

f(QTm) = ...... Funcéo de incidéncia da qualidade dos servigcos

7.2 Propostas para o modelo de gestéao

Ja foi comentado que a qualidade do servigo de transporte coletivo depende de agdes tanto da empresa
concessionaria operadora quanto do poder publico concedente, A delegacgéo do direito de exploragao do
servigo publico para um particular, que no caso de Taubaté se deu por meio de concessao, nao exime o
poder publico da responsabilidade sobre as condi¢cdes de sua prestagao e a qualidade de sua operagao.

Em Taubaté a atribuicao de gestdo do sistema de mobilidade urbana como um todo, e do servico de
transporte coletivo em particular e da Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana — SEMOB. A concepcao
e as atribuicbes da SEMOB, conforme estabelecido na estrutura organizacional da Prefeitura, e a sua
organizagao interna (organograma) em principio sao adequadas para a gestdo da politica municipal de
mobilidade urbana, em especial no que se refere aos servigos de transporte coletivo.

Entretanto, a Secretaria é carente de recursos humanos e materiais, demandando investimentos (n&o
apenas financeiros) para prepara-la ndo apenas para uma atuagao mais eficiente em suas fungdes atuais,
mas para desempenhar novas que serdo decorrentes de um novo modelo de gestéo.

A atuagédo da Prefeitura como poder concedente dos servigos de transporte no Municipio é essencial para
a organizagao e funcionamento de um sistema de transporte eficiente, principalmente quando o Municipio
se coloca como parte ativa da gestao dos servigos, inclusive aportando recursos orgamentarios para cobrir
parte dos custos operacionais, por meio de subsidio publico.

A seguir sdo indicadas diversas medidas que devem ser implementadas pela Prefeitura para
fortalecimento institucional da sua atuagéo neste setor.
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7.2.1 Revisao dos procedimentos de gestdo da SEMOB

A SEMOB desenvolve a as atividades de gestéo do sistema de transporte coletivo segundo procedimentos
hoje limitados. Em algumas situagdes, é necessario o apoio da Concessionaria, que conta com facilidades
relacionadas a concentragéo e a disponibilizagdo de informagdes. Ainda que seja importante a colaboragéo
da empresa operadora, é necessario que a Prefeitura invista na qualificagcdo da SEMOB, na capacitagao
dos seus funcionarios e na possibilidade de melhor aproveitamento dos sistemas tecnolégicos de controle
disponiveis ou outros que ainda puderem ser utilizados. Para isso, € conveniente a realizagdo de um
estudo especifico, utilizando recursos da prépria Prefeitura ou com apoio externo, para revisdo dos seus
processos e procedimentos de gestéo, proposi¢do de relatérios de controle, indicagdo de oportunidades
de melhoria, identificacdo de necessidades de sistemas e equipamentos e outras medidas que forem
consideradas relevantes.

Especial atencdo deve ser dada ao aperfeicoamento dos controles publicos sobre a arrecadagédo do
sistema de transporte coletivo, incluindo o acompanhamento das receitas de venda e a correspondente
utilizacdo dos créditos comercializados. Esta funcdo, que se faz necessaria no modelo tradicional de
remuneragao dos operadores do transporte coletivo, se torna ainda mais importante quanto a Prefeitura
aplica recursos publicos no subsidio a modicidade tarifaria. Neste caso, deve ser avaliada a oportunidade
de criacdo de uma Conta Corrente do Sistema de Transporte, explicitando os montantes referentes a
arrecadagao, remuneracgao e subsidios e de implantagao de sistema de prestacédo de contas a sociedade
sobre a movimentacao desses recursos.

A disponibilizagéo das informagdes de forma corrente e permanente relacionadas a gestao econdémica,
aliado a outras, como operacionais e de qualidade (ver adiante a proposta de Sistema de Qualidade) na
pagina da Prefeitura € uma forma relevante de transparéncia da gestao e deve ser realizada. Ha cidades
que o fazem que podem servir de referéncia para tanto.

Por fim, na revisdo dos procedimentos de gestdo, dependendo da limitagdo de recursos da SEMOB,
convém avaliar a possibilidade de contratagao de servigos profissionais especializados para verificagao
regular do contrato de concessdo. Esta modalidade vem sendo praticada em outras cidades e pode
abranger outras fungdes, como o processamento dos dados do Sistema de Avaliagao da Qualidade (ver
item 7.2.4) e apoio no controle dos dispositivos contratuais.

7.2.2 Revisao do marco regulatorio do sistema de transporte

Como parte das agdes de melhoria da gestdo do sistema municipal de transporte, € necessaria uma
atualizagdo do marco regulatério do sistema de transporte municipal, ndo restrito ao servigo de transporte
coletivo.

Questdes centrais na atual regulamentagédo municipal perderam objeto, como a necessidade de disciplinar
a operacgao do TCTAU, atualmente fora de operacgdo. Por outro lado, outros servicos demandam atengao,
principalmente a prestacao de servigos de transporte por aplicativos.

Ha também a necessidade de rever a regulamentac&o dos outros servicos de transporte publico ou de
utilidade publica, existentes, como o taxi, o moto-taxi e o transporte escolar, mesmo que esses tenham
impacto reduzido na prestagéo do transporte coletivo,
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Especificamente para o transporte coletivo urbano, faz-se necessaria uma atualizacdo do Regulamento
Operacional (Decreto n® 13.933/2016), a revisao de leis isoladas que interferem em aspectos importantes
da prestagao do servigo ou no seu equilibrio econdmico e financeiro (ver item 3.4.2 do relatério “PRODUTO
3 — Diagnoéstico, Modelagem e Avaliagdo da Situagdo Atual”). E, como ponto fundamental, devem ser
formuladas as condi¢des que deverao ser introduzidas em um novo contrato de concessao a ser adotado
a partir da prorrogagéo da atual concesséo ou da realizacdo de um novo processo licitatorio.

7.2.3 Melhoria da gestao operacional da Concessionaria

Em principio se supde que a Concessionaria mantém uma preocupacao constante com a melhoria dos
seus processos de trabalho, com objetivos de melhorar qualidade do servigo, atrair novas demandas ou
pelo menos reduzir custos operacionais desnecessarios. Contudo, alguns pontos foram identificados no
Diagnéstico que podem ser objeto de agdes especificas da empresa nesse sentido.

Um ponto destacado é a necessidade de melhorar os resultados quanto ao cumprimento de viagens e
pontualidade, cujos indicadores, ainda que ndo sejam ruins, podem ser aperfeigoados, visando garantir
uma oferta de viagens cada vez mais previsivel para os usuarios. Neste sentido, propde-se melhorias na
comunicacgao entre os diversos agentes da Concessionaria, utilizando os recursos de comunicagdo em
tempo real ja disponiveis, envolvendo as seguintes acdes:

=  Melhorar os canais de comunicagado do Centro de Controle da garagem, onde esta localizado a
central de monitoramento da frota em tempo real com os pontos de controle das linhas;

= Implantar recursos para que os fiscais/despachantes possam acompanhar a operagao em tempo
real, da mesma forma como é realizado no Centro de Controle da garagem;

= Implantar recurso de comunicagao direta com os motoristas em tempo real;

= Estabelecer na rede de linhas pontos estratégicos de controle ao longo dos itinerarios para os quais
possam ser determinados horarios programados de passagem para que 0s proprios motoristas
consigam realizar a regulagdo da marcha do veiculo

7.2.4 Implantagao de um Sistema de Avaliagdo da Qualidade

Um sistema de gestdo e controle de qualidade tem como objetivo a busca continua e permanente da
melhoria da qualidade da prestagéo dos servigos de transporte coletivo disponibilizados a populagao por
meio do acompanhamento regular e periddico de informagdes sobre a prestagédo do servigo (indicadores),
produzidos pela Prefeitura ou pela prépria Concessionaria que permita:

= Apurar continuamente o desempenho da empresa operadora;
= Orientar agbes operacionais e de planejamento para a superagéo de deficiéncias observadas;
= Estimular a Concessionaria a melhoria continua da prestacdo dos servigos;

= Facilitar o controle social sobre o servigo de transporte coletivo através da divulgagao publica dos
resultados das avaliagdes.
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Para o alcance desses objetivos € necessario estabelecer um processo que estimule o aprimoramento
constante dos diversos processos desenvolvidos pelos agentes envolvidos na execug¢ao, no planejamento
e no controle dos servigos, tanto aqueles sob responsabilidade da Prefeitura, por meio da SEMOB, quanto
da empresa operadora.

Ha diversas maneiras de se avaliar a qualidade de qualquer processo, no caso, a prestagdo do servigo
municipal de transporte coletivo, considerados todos os seus componentes. No sistema de avaliagéo
proposto para Taubaté trés critérios podem ser utilizados. Esses critérios nao sdo excludentes e podem
ser utilizados de forma combinada, conforme a melhor forma de perceber e medir diferentes situagdes.

a) Pelo seu grau de exceléncia

Por este critério, precisam ser identificados indicadores objetivos e quantitativos do atendimento a
populagéo, tais como tempo de viagem e de espera, conforto (lotagdo dos énibus), seguranga (quantidade
de falhas, aprovacgao dos 6nibus em vistorias, numero de sinistros de transito entre outros).

b) Pelo grau de conformidade com as especificagbes

Importa aqui saber se prestagéo do servigo ocorre conforme as especificagdes de projeto. Isto & facilmente
percebido na avaliagdo da prestagdo do servigo de transporte coletivo medida a partir de indices de
cumprimento das condi¢cdes operacionais estabelecidas nas Ordens de Servico Operacional — OSO, tais
como indice de cumprimento de viagens programadas ou indice de cumprimento de frota. Na verdade,
neste caso 0 que se procura verificar é se o servigo esta sendo prestado de acordo com as especificagbes
(eficiéncia) e ndo a qualidade do servigo propriamente dita, que até pode ndo ser satisfatéria para os
usuarios.

c) Pelo grau de satisfagao dos usuarios

A satisfagcao dos usuarios ndo depende da prestacao eficiente do servigo, nem de padrées de qualidade
comparados com algum referencial te6rico, mas com a percepc¢éo de que o servigo ofertado atende a uma
expectativa individual. Nesse sentido, ndo se pode falar em uma métrica precisa, uma vez que as
expectativas de diferentes grupos de usuarios podem ser muito diferentes, seja pelo seu grau de exigéncia,
pela comparagdo com as alternativas possiveis ou ainda pela comparagdo com outros servigos. Por
exemplo, em Taubaté, as pesquisas de avaliagdo do transporte coletivo indicaram uma imagem mais
positiva para os usuarios regulares do que para os ndo usuarios.

Um conjunto de indicadores (combinando os processos citados acima) pode ser utilizado para esta
avaliagao, tratando de modo diferente os aspectos que sao de responsabilidade da empresa operadora e
aqueles que sao de responsabilidade publica. No primeiro caso, devem ser avaliados apenas os atributos
relacionados diretamente a prestacéo dos servigos (por exemplo, cumprimento de viagens, ocorréncia de
acidentes, reclamagdes dos usuarios) ou aos recursos empregados na sua execucgéo (por exemplo,
manutengdo e limpeza da frota, comportamento dos motoristas). No segundo caso devem ser
considerados os aspectos que sdo alheios a atuagdo da Concessionaria, tais como, necessidade de
criagdo de novas linhas, redugao da velocidade dos 6nibus devido a congestionamentos, estado dos
pontos de parada e outros relacionados ao planejamento do sistema de transporte, exercida pela
Prefeitura. Vale destacar que as algumas atribuigbes da Concessionaria devem estar previamente
estabelecidas, como, por exemplo, a responsabilidade pela implantagcdo e conservacéo de abrigos pode
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ser designada tanto para a Prefeitura quanto para a Concessionaria, dependendo da sua definigdo em
contrato.

No caso da avaliagéo do desempenho da Concessionaria, uma maneira relativamente simples de realizar
esse monitoramento é a utilizagdo desses indicadores para calcular uma nota de referéncia (Nota de
Qualidade do Servico de Transporte Coletivo) que seja de facil identificagdo e acompanhamento pela
SEMOB e pela sociedade. Esta nota pode ser calculada a partir de notas parciais calculadas para cada
indicador escolhido, alguns objetivos, outros associados a uma escala relativamente subjetiva de
qualidade.

No calculo dos indicadores deverao ser utilizadas informagbes provenientes de diversas fontes: algumas
decorrentes do processamento dos dados dos sistemas tecnolégicos de controle da demanda (Sistema
de Bilhetagem Eletrénica) e de oferta (Sistema de Monitoramento da Frota por GPS); outros fornecidos
pela Concessionaria e outros ainda oriundos de trabalhos internos da SEMOB. A seguir séo indicados
alguns dados que poderao serdo empregados na avaliagao da Concessionaria, podendo ser acrescidos d
de outros, a critério da Prefeitura:

= Dados dos cadastros da SEMOB (banco de dados das OSOs e cadastro de frota);

= Registros de viagens realizadas obtidos pelo Sistema de Monitoramento ou por meio de processos
manuais de fiscalizagao (pesquisas);

= Dados de passageiros transportados obtidos do Sistema de Bilhetagem Eletrénica;

= Notificagbes, multas administrativas e outros registros realizados em campo por agentes de
fiscalizagdo ou pessoal autorizado pela SEMOB;

= Resultados de vistorias de frota realizados pela SEMOB ou por terceiros por ela credenciados;
=  Registros de reclamagbes dos usuarios;

= Registros de sinistros de transito com vitima que devem ser informados obrigatoriamente pela
Concessionaria a SEMOB,;

=  Multas de Transito aplicadas a Concessionaria;
= Resultados de pesquisas de avaliagdo dos servigos realizadas periodicamente junto aos usuarios.

Com base nos resultados desta avaliaggo a SEMOB devera estabelecer em conjunto com a
Concessionaria um conjunto de agdes gerenciais corretivas visando corrigir ou mitigar os aspectos
negativos identificados. A execucéo dessas agdes precisara ser acompanhada pela Secretaria e, se ndo
aplicadas, sujeitardo a empresa a penalidades que deverao ser previstas em uma revisao do Regulamento
Operacional do Sistema Municipal de Transporte Coletivo.

Além de orientar a aplicagdo de acgdes corretivas, os resultados do Sistema de Avaliagido da Qualidade
devem incidir sobre a remuneragao da Concessionaria, penalizando-a pecuniariamente em caso de
desempenho insatisfatorio. Para isso, a obrigatoriedade de adeséo a este sistema e as suas regras de
funcionamento deverao explicitamente definidas no novo contrato de concesséao.
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7.3 Informagado e comunicagao com a sociedade

No capitulo sobre a infraestrutura ja foi comentada a importancia da disponibilidade de informagdes sobre
o sistema de transporte coletivo para a sociedade. Talvez os usuarios habituais do transporte coletivo
conhegcam as informagdes basicas sobre o funcionamento do sistema (itinerarios e horarios), mas, mesmo
que isso ocorra, este conhecimento normalmente € limitado a linha que o usuario costuma utilizar.

A falta de informagdes gerais sobre o servigo de transporte coletivo dificulta o acesso ao servigo por
pessoas que nao o utilizam ou que o fazem esporadicamente. Portanto, considerando o objetivo de atrair
mais pessoas para utilizarem os 6nibus, diversas agdes de ampliar a comunicagédo sobre o sistema de
transporte devem ser implementadas. Porém, este tipo de iniciativa exige que, além dos cuidados com a
sua implantagdo (desenvolvimento dos projetos graficos ou digitais), haja efetivo compromisso em manter
as informacgdes atualizadas, uma vez que, “pior do que nao ter informagéo, € divulgar informacao errada”.

7.3.1 Implantar elementos de informac&o ao usuario nos pontos de parada;

A simples informag&o sobre as linhas que passam por um determinado ponto e sobre a sua oferta (se néo,
os horarios previstos de passagem, pelo menos os intervalos praticados em cada periodo) ja € um
elemento que, além de orientar os usuarios, transmite uma imagem de organizagao e confiabilidade para
O servigo.

Atualmente em Taubaté alguns pontos estdo recebendo painéis com essas informagdes e com um
QRCode que permite o acesso, por telefone celular, ao aplicativo que traz mais informagdes sobre a
movimentagao dos énibus e mensagens institucionais (Figura 55). Esta politica deveria ser estendida para
todos os pontos da cidade, mesmo que, nos locais de menor movimentacao, sejam utilizados suportes
menores e de menor custo.

 ADIFERENGA

Figura 55. Sistema de informag&o aos usuarios implantado em pontos de parada de Taubaté

Nos terminais, estagdes de conexdo e em pontos de grande concentragao de usuarios, pode ser divulgado
um mapa sinético da rede de transporte, com destaque para os eixos estruturais e para os principais locais
de conexdo. Este tipo de mapa, bastante comum em sistemas de maior capacidade, como as redes
metroviarias, facilita a compreensdo de como a rede de transporte coletivo opera e atende as diversas
regides da cidade.
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{ [vogh — Rede Estrutural de Onibus

Figura 56. Exemplos de mapas sinoéticos das redes de transporte de Barcelona e de Sorocaba

7.3.2 Implantar painéis de informagao de horarios em tempo real

A disponibilidade do sistema de rastreamento dos 6nibus por GPS permite que, em alguns pontos
estratégicos da rede de transporte, como a Rodoviaria Velha, as estagbes de conexado e em pontos de
maior movimentagéo, sejam disponibilizadas informag¢bes em tempo real sobre a previsdo de chegada dos
Onibus nesses locais. Este recurso permite informar os usuarios sobre a operagdo das linhas,
independentemente de qualquer aplicativo.

Em Taubaté, na Rodoviaria Velha, ja existem dois painéis, um em cada plataforma, que informam a
chegada dos proximos 6nibus, mas esta solugéo ja vem sendo utilizado em nos sistemas de 6nibus de
algumas cidades em pontos de parada localizados nas vias publicas (Figura 57).

Figura 57. Painéis eletrénicos em pontos de parada em Campina Grande, Uberlandia, Sorocaba e Rio de Janeiro
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7.3.3 Divulgacao do aplicativo CittaMobi

Dos dois aplicativos para telefone celular disponiveis em Sorocaba, o Cittamobi, por estar vinculado ao
sistema de monitoramento da frota, oferece informag¢des em tempo real sobre os horarios de passagem
dos 6nibus no local em que o usuario se encontra.

Em testes realizados com a utilizagdo deste recurso, apesar de terem sido observados alguns problemas
que devem ser corrigidos, em geral, o aplicativo se mostrou eficiente. Porém, nas escutas setoriais,
diversas pessoas, principalmente as que nao utilizam regularmente o transporte coletivo, demonstraram
desconhecimento da existéncia desta ferramenta.

Em primeiro lugar, é preciso garantir que este aplicativo funcione corretamente sempre, o0 que pode ser
verificado com testes regulares de uso comunicando sempre que houver algum tipo de falha, para corregao
imediata do problema. Certificada a confiabilidade do aplicativo € necessaria sua ampla divulgagcdo em
todos os elementos de informacgdo aos usuarios.

7.3.4 Criacgao do site “Transporte Taubaté”

Hoje em dia a internet € um potente meio de comunicacdo, principalmente para o publico mais jovem,
podendo ser acessada em qualquer computador ou dispositivo mével. A criagdo de uma pagina na internet
podera integrar em um mesmo local toda a comunicacdo do sistema de transporte coletivo, divulgando
tanto as agbes da Prefeitura, quanto as da Concessionaria.

7.3.5 Criagao de canais de informacao nas redes sociais

A exemplo da internet, as redes sociais sdo um potente veiculo de comunicagdo com a populagao,
atingindo usuarios e ndo usuarios do transporte coletivo. A utilizacdo deste tipo de recurso permitia tornar
a comunicagdo mais dindmica e compativel com os recursos atuais, podendo abrir um espago dindmico
para:

=  Divulgar informagdes para o uso do transporte coletivo;

=  Divulgar noticias sobre o sistema;

=  Receber retornos dos usuarios, positivos ou nao;

=  Promover o uso do transporte coletivo trabalhando publicos especificos.

Para isso, a criacao de canais especificos do transporte coletivo no Instagram, Facebook, Twitter podem
ser considerados. Todavia, requererdo que a SEMOB disponha de profissionais ou servigos contratados
para manter estas paginas atualizadas e oferecer retorno de informagdes para o publico.

7.3.6 Realizagdo de campanhas regulares para a promog¢ao do transporte coletivo

Como parte do esforco permanente de melhorar a imagem dos servicos de transporte coletivo, é
importante que sejam realizadas regularmente campanhas de promogao do transporte publico, divulgando
suas qualidades e a importancia para a cidade, informando alteragdes relevantes na rede ou buscando
orientar comportamentos positivos nos seus operadores e usuarios.
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Uma primeira campanha deveria ser a divulgacdo do novo momento pretendido para o sistema de
transporte coletivo de Taubaté a partir deste estudo, criando uma marca especifica (nome e simbolo) para
o transporte coletivo, com objetivo de promover uma nova (e positiva) identidade do servigo para toda a

cidade.

Move 2uson VOrE

Figura 58. Logomarcas de sistemas de transporte respectivamente em Belo Horizonte, Floriandpolis e Recife
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8. Preparagao da etapa de avaliagcao

O planejamento dos trabalhos estabelece uma préxima etapa na qual devera ser realizado um processo
de avaliacdo das propostas apresentadas neste relatério e a decisdo daquelas que serdo objeto de
consolidagdo e complementagéo na ultima etapa dos estudos.

O processo devera atender a dois objetivos: selecionar propostas e definir as prioridades e ou estratégias
de implantagéo.

A avaliagao das propostas sera realizada com a participacdo da equipe da SEMOB, CAF e eventuais
colaboradores convidados a critério da Prefeitura de Taubaté e sera subsidiada por dados quantitativos,
indicadores e pela atribuicdo de conceitos, que sera realizado pela Consultora a partir das simulagbes da
rede de transporte, dimensionamentos, estimativa de custos e investimentos e outras avaliagdes.

Os indicadores, dados e conceitos serdo estabelecidos em relagéo a atributos, entre os quais poderao ser
considerados os seguintes:

e Duracéo total das viagens;

e Tempos de espera;

e Integragbes/transbordo;

¢ Ampliagdo da acessibilidade (oferta x populagéo atendida);
e Atratividade: ampliacdo da demanda do transporte coletivo;
e Custos operacionais;

e Investimentos;

¢ Produtividade do servigco de transporte;

e Promogéao do transporte coletivo;

o Ampliacdo de imagem do transporte coletivo;

e Atualizacdo tecnolégica;

e Aperfeicoamento de processos operacionais;

e Aperfeicoamento de processos de gestao.

Parte dos atributos serdo avaliados mediante dados quantitativos e outros por conceitos ou valores
subjetivos, sempre relativos a situagdo atual (“linha de base”) dada no Diagnéstico (Produto 3) e
representados na forma de uma Matriz de Valores.

A exposicao e a discussdo da Matriz de Valores com a Administragao Municipal permitirdo verificar o
alinhamento das propostas com os objetivos estratégicos da politica municipal de mobilidade e de
fortalecimento do transporte coletivo, permitindo triar as melhores propostas em detrimento de outras que
serdo excluidas. As propostas pré-selecionadas, que sejam concorrentes, serdo objeto de um novo
processo de decisdo, no qual serdo utilizados outros atributos relacionados a gestdo publica. Entre os
atributos que poderao ser definidos para tal fim, destacam-se:

e Prazo de implantacao
e Capacidade de investimento e ou custeio da Administragdo Municipal
e Viabilidade e ou factibilidade frente a outros fatores sociais e politicos.

Estes atributos também poderdo ser empregados para a priorizagdo da implantagédo das agdes.
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O fluxograma da Figura 60 ilustra a sequéncia de atividades do processo de selegdo anteriormente
exposto.

PROPOSTAS E SUAS CARACTERISTICAS

Estabelecimento e conceituagdo dos atributos

Obtengao de indicadores, dados e conceitos das propostas
correlacionados com os atributos

Elaboragdo da Matriz de Valores

Pré-selegcdo com a Administragdo Municipal, CAF e convidados

Triagem

Avaliagdo de atributos complementares

Decisao

ACOES E PROPOSTAS SELECIONADAS E PRIORIZADAS

Figura 59: Fluxograma do processo de dimensionamento avaliagdo
8.1 Sintese das propostas e acoes

A titulo de sintese, o quadro a seguir apresenta a relagdo de propostas e agbes propostas, com
comentarios que servirao de base para os trabalhos da etapa de avaliagao.
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12

13

14

Dominio da
proposta/acao

1 - Rede de transporte

2 — Oferta dos servigos

3 — Combinagéo de rede
e oferta

4 - Frota
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Tabela 52: Relagéo de propostas do Plano de Reestruturagcao para serem avaliadas

Subcomponente

Rede (tragado das linhas)
da Area Central)

Rede fora da Area Central

Padrao de oferta (intervalos
entre viagens)

Associagao entre as redes
propostas e padrbes de
oferta (18 combinagdes)

Padrao tecnoldgico

Propostas

Rede AC1 — Com linhas circulares
Rede AC2 — Sem linhas circulares

Rede RE1C — Rede com integracéo de linhas em duas esta¢des de conexao em bairros com
operacao durante todo o dia

Rede RE1P — Rede com integracao de linhas em duas estagdes de conexao em bairros com
operacgdo integrada em todos os periodos do dia e operagado direta para a Area Central nos
horarios de pico

Rede RE2 — Rede de cinco linhas estruturais estabelecidas para serem operadas com um
padrao uniforme e elevada imagem

Padrdo OF1 — Incremento de oferta localizada em algumas linhas escolhidas

Padréo OF2 — Incremento substancial da oferta nas linhas estruturais

Padrédo OF3 — Melhoria generalizada com reforgo de oferta em todas as linhas
RC1-OF1 RC2-OF1 RC3-OF1 RC4-OF1 RC5-OF1 RC6-OF1
RC1-OF2 RC2-OF2 RC3-0OF2 RC4-OF2 RC5-0OF2 RC6-OF2
RC1-OF3 RC2-OF3 RC3-OF3 RC4-OF3 RC5-OF3 RC6-OF3

Basica: padrao atual

Superior: parcela com motor traseiro e suspensdo pneumatica e outra parcela com o padréao
atual

Superior Mais: ar-condicionado, motor traseiro e suspensio pneumatica em parcela da frota e
outra parcela com o padrao atual
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ID Dominio da Propostas
Subcomponente P

proposta/acao

15

16

17

18

19
20
21
5 - Infraestrutura
22
23
24
25
26
27
28 6 - Institucionais
29
30

31
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Padrao etario

Sistema Viario

Terminais e pontos de
parada

Modelo de Remuneragéo -
gerais

Modelo de Remuneragéo —
processo (féormula)

Superior Mais Elétrico: uma parte da frota das linhas estruturais utiliza 6nibus elétrico e parcela
complementar segue o padrdo Superior Mais, mantendo-se o padrdo atual para a parcela
remanescente.

Manutencdo de uma idade média maxima de 5 anos durante o prazo do contrato e idade
maxima dos 6nibus de 10 anos

Manutencéo de uma idade média no prazo do contrato de no maximo 5 anos e idade maxima
dos 6nibus de 10 anos

Plano de renovagdo de modo a garantir 5 anos no ano 2023 e manter a idade maxima dos
Onibus de 10 anos

Implantar tratamento preferencial para circulagdo dos 6nibus no Sistema Viario de Referéncia
Reforma da Rodoviaria Velha

Construgdo da ECO CECAP

Instalagdo da ECO Rodoviaria Nova

Construgdo da ECO Narizinho

Qualificagdo dos pontos de parada

Desvinculagédo da remuneragéo dos servigos da arrecadacéo tarifaria
Matriz de risco

Procedimento de reviséo tarifaria

Revisao da formula de reajuste tarifario

Incorporagéao da avaliagdo da qualidade na remuneragéo dos servigos
Remuneragao por passageiro

Remuneracao por produgéo — Apenas produgao quilométrica
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ID Dominio da ) e — Propostas
proposta/acao
32 Remuneracgéo por Remuneracgao por produgéo — Apenas producao quilométrica, frota
produgcao operacional e frota total
33 Remuneragdo em fungédo da produgdo quilométrica, frota
operacional, frota total e horas operadas
Remuneragdo em funcdo da producgdo quilométrica, frota
34 operacional, frota total, horas operadas e custos de capital
em separado
35 Modelo hibrido — parte por passageiro e parte por oferta
36 Revisao dos procedimentos de gestao da SEMOB
37 Revisdo do marco regulatério do sistema de transporte
Gestéo Publica
38 Melhoria da gestao operacional da Concessionaria
39 Implantagdo de um Sistema de Avaliagdo da Qualidade
40 Implantar elementos de informagao ao usuario nos pontos de parada
41 Implantar painéis de informagao de horarios em tempo real
42 Divulgagao do aplicativo CittaMobi
C i a . o~ s [13 Ll
43 omunlcagao coma Criacao do site “Transporte Taubaté
sociedade
44 Criacao de canais de informagao nas redes sociais
45 Realizagdo de campanhas regulares para a promog¢ao do transporte coletivo
46 Nova marca para o transporte coletivo
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Anexo | — Dimensionamento da Oferta
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Anexo |.1 — Dimensionamento da Oferta da Alternativa de Rede RC1
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Tabela 53: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC1-OF1)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.

Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 132 79 Midionibus Il 62 1,3
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 133 97 Midionibus 11 62 1,6
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 58 44 Mididnibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 91 Midionibus II 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 89 72 Midionibus |1 62 1,2
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 133 70 Midionibus II 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 20 15 Midionibus II 62 0,2
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 59 46 Mididnibus II 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 45 34 Midionibus Il 62 0,6
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 138 76 Midiénibus Il 62 1,2
19 Radial 22,70 5,00 73,80 78,80 80 159 92 Mididnibus II 62 1,5
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 16 13 Midionibus II 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Midionibus 11 62 0,2
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 80 66 Midiénibus | 50 1,3
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 41 31 Midiénibus | 50 0,6
20C Alim. Conex3o 25,90 5,00 51,40 56,40 60 72 54 Mididnibus | 50 1,1
T2C Tronco 35,10 10,00 101,30 111,30 110 188 132 Basico 67 2,0
T3C Tronco 21,40 10,00 63,80 73,80 70 222 157 Basico 67 2,3
14 Radial - Reforgo 20,60 5,00 63,70 68,70 70 115 63 Bésico 67 0,9
13 Radial 15,60 5,00 45,20 50,20 50 0 0 Midionibus Il 62 0,0
15R Alim. Conex3o 19,70 5,00 72,20 77,20 80 4 2 Midiénibus | 50 0,0
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 22 15 Midiénibus | 50 0,3
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 121 102 Midiénibus | 50 2,1
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 32 23 Midionibus | 50 0,5
TiR Tronco 9,80 10,00 29,90 39,90 35 59 53 Midionibus Il 62 0,9
25 Radial 24,30 5,00 71,50 76,50 80 692 328 Midioénibus Il 62 5,3
Cco1 Circ. Central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 30 21 Midionibus | 50 0,4
Cc02 Circ. Central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 0,0
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Tabela 54: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC1-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco PM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens  Quilom.
Oferta
1 Estrutural 30 45 40 40 40 96 2,50 1 2,5 6,0 4,0 3,0 4,5 3,0 3,1 24 24,0 542
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,17 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 813
5 Radial 40 | 72 | 40 45 40 80 1,50 1 1,5 45 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 330
6 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural 20 36 30 28 27 | 48 3,00 3,0 9,0 5,0 4,0 6,5 45 6,3 36 36,0 587
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,86 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial 40 60 40 51 40 80 1,38 3 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural 30 90 60 45 40 69 1,33 3 1,5 6,0 2,0 2,0 4,0 3,0 4,4 22 22,0 308
16 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 829
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,67 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 636
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 250
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 436
13C Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,50 4 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 489
17C Alim. Conex3o 40 60 @ 60 60 40 60 1,75 2,0 45 3,0 2,0 3,0 3,0 5,0 21 21,0 567
20C Alim. Conexao 40 60 60 60 40 60 1,50 4 1,5 4,5 3,0 2,0 3,0 3,0 5,0 21 21,0 544
T2C Tronco 20 20 20 20 20 20 5,50 6,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.895
T3C Tronco 30 40 @ 40 40 30 40 2,33 5 2,5 6,0 45 3,0 45 4,0 7,5 30 30,0 642
14 Radial - Reforgo Sim 30 0 0 0 30 0 2,33 5 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 206
13 Radial 30 0 0 0 30 0 1,67 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 156
15R Alim. Conex3o 40 | 40 @ 40 40 40 40 2,00 2,0 45 45 3,0 45 3,0 7,5 27 27,0 532
18R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,25 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 459
21R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 0,80 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 292
40R Alim. Conex3o Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 130
T1iR Tronco 20 20 20 20 20 20 1,75 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 529
25 Radial 20 23 22 23 27 32 4,00 4,0 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.094
co1 Circ. Central 20 20 20 20 20 30 1,00 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. Central 20 20 20 20 20 30 1,00 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
Total 53 58,0 152 112,5 81 119 96 159 738 738,0 14.379
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Tabela 55: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC1-OF2)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 205 93 Midionibus Il 62 1,5
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 99 79 Midionibus Il 62 1,3
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 58 44 Midionibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 113 95 Midionibus Il 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 66 53 Midionibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 127 69 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 21 16 Midionibus Il 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 62 47 Midionibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 69 53 Midionibus Il 62 0,9
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 120 75 Midionibus Il 62 1,2
19 Radial 22,70 5,00 73,80 78,80 80 130 87 Midionibus Il 62 1,4
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 16 14 Midionibus Il 62 0,2
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 82 66 Midionibus | 50 1,3
17¢C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 40 31 Midionibus | 50 0,6
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 73 55 Midibnibus | 50 1,1
T2C Tronco 35,10 10,00 101,30 111,30 110 144 104 Basico 67 1,6
T3C Tronco 21,40 10,00 63,80 73,80 70 253 189 Basico 67 2,8
14 Radial - Reforgo 20,60 5,00 63,70 68,70 70 115 64 Basico 67 1,0
13 Radial 15,60 5,00 45,20 50,20 50 0 0 Midionibus Il 62 0,0
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 5 2 Midionibus | 50 0,0
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 18 13 Midionibus | 50 0,3
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 106 92 Midionibus | 50 1,9
40R Alim. Conex&o Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 48 35 Midionibus | 50 0,7
T1R Tronco 9,80 10,00 29,90 39,90 35 50 45 Midionibus Il 62 0,7
25 Radial 24,30 5,00 71,50 76,50 80 692 327 Midionibus Il 62 5,3
co1 Circ. Central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 22 14 Midionibus | 50 0,3
co2 Circ. Central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midionibus | 50 0,0
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Tabela 56: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC1-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco PM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens  Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,75 1 2,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.220
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,17 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 813
5 Radial 40 | 72 | 40 45 40 80 1,50 1 1,5 45 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 330
6 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,00 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 880
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,86 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial 40 60 40 51 40 80 1,38 3 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,00 3 1,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 756
16 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 829
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,67 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 636
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 250
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 436
13C Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,50 4 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 489
17C Alim. Conex3o 40 60 @ 60 60 40 60 1,75 2,0 45 3,0 2,0 3,0 3,0 5,0 21 21,0 567
20C Alim. Conexao 40 60 60 60 40 60 1,50 4 1,5 4,5 3,0 2,0 3,0 3,0 5,0 21 21,0 544
T2C Tronco 20 20 20 20 20 20 5,50 6,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.895
T3C Tronco 20 20 20 20 20 20 3,50 5 2,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.156
14 Radial - Reforgo Sim 30 0 0 0 30 0 2,33 5 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 206
13 Radial 30 0 0 0 30 0 1,67 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 156
15R Alim. Conex3o 40 | 40 @ 40 40 40 40 2,00 2,0 45 45 3,0 45 3,0 7,5 27 27,0 532
18R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,25 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 459
21R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 0,80 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 292
40R Alim. Conex3o Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 130
T1iR Tronco 20 20 20 20 20 20 1,75 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 529
25 Radial 20 23 22 23 27 32 4,00 4,0 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.094
co1 Circ. Central 20 20 20 20 20 30 1,00 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. Central 20 20 20 20 20 30 1,00 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
Total 56 58,0 161 133 93 135,5 105,5 198 842 842,0 16.312
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Estudo de Reestruturacido do Sistema de Produto 4 - Propostas ChNF %‘l

Transporte Publico Municipal de Taubaté TAUBATE

Versao final P s i i e

Tabela 57: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC1-OF3)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 205 93 Midionibus Il 62 1,5
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 99 79 Midionibus Il 62 1,3
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 58 44 Midionibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 94 Midionibus Il 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 65 52 Midionibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 127 69 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 29 22 Midionibus Il 62 0,4
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 63 48 Midionibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 69 53 Midionibus Il 62 0,9
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 120 75 Midionibus Il 62 1,2
19 Radial 22,70 5,00 73,80 78,80 80 130 87 Midionibus Il 62 1,4
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 16 14 Midionibus Il 62 0,2
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 82 66 Midionibus | 50 1,3
17¢C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 34 26 Midionibus | 50 0,5
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 73 55 Midibnibus | 50 1,1
T2C Tronco 35,10 10,00 101,30 111,30 110 144 104 Basico 67 1,5
T3C Tronco 21,40 10,00 63,80 73,80 70 253 189 Basico 67 2,8
14 Radial - Reforgo 20,60 5,00 63,70 68,70 70 115 64 Basico 67 1,0
13 Radial 15,60 5,00 45,20 50,20 50 0 0 Midionibus Il 62 0,0
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 5 2 Midionibus | 50 0,0
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 18 13 Midionibus | 50 0,3
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 106 92 Midionibus | 50 1,9
40R Alim. Conex&o Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 48 35 Midionibus | 50 0,7
T1R Tronco 9,80 10,00 29,90 39,90 35 50 44 Midionibus Il 62 0,7
25 Radial 24,30 5,00 71,50 76,50 80 688 323 Midionibus Il 62 5,3
co1 Circ. Central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 22 14 Midionibus | 50 0,3
co2 Circ. Central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midionibus | 50 0,0
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Estudo de Reestruturacido do Sistema de Produto 4 - Propostas ChNF %"

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 58: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC1-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco PM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens  Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,75 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.220
4 Radial Sim 30 40 30 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 4,0 4,5 4,0 6,0 29 29,0 943
5 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,00 2,0 6,0 45 3,0 45 4,0 6,0 28 28,0 440
6 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,00 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 880
9 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,00 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 535
10 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 1,83 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 347
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,00 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 756
16 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 829
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,67 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 636
38 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8 8,0 501
39 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 13 13,0 872
13C Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,50 2 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 489
17C Alim. Conex3o 40 | 40 @ 40 40 40 40 1,75 2,0 45 45 3,0 45 3,0 7,5 27 27,0 729
20C Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 1,50 2 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 699
T2C Tronco 20 20 20 20 20 20 5,50 6,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.895
T3C Tronco 20 20 20 20 20 20 3,50 3 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.156
14 Radial - Reforgo Sim 30 30 0 2,33 3 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 206
13 Radial 30 0 0 0 30 0 1,67 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 156
15R Alim. Conex3o 40 | 40 @ 40 40 40 40 2,00 2,0 45 45 3,0 45 3,0 7,5 27 27,0 532
18R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,25 4 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 459
21R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 0,80 4 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 292
40R Alim. Conex3o Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5 5,0 260
T1iR Tronco 20 20 20 20 20 20 1,75 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 529
25 Radial 20 23 22 23 27 32 4,00 4,0 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.094
co1 Circ. Central 20 20 20 20 20 30 1,00 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. Central 20 20 20 20 20 30 1,00 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
Total 58 63,0 168 143 96,5 143 110,5 212 900 900,0 18.059
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Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF @

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE

Anexo |.2 — Dimensionamento da Oferta da Alternativa de Rede RC2

wstics NOVO TC | TAUBATE



Produto 4 - Propostas

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M aparasituben om s mner. TALIBATE
Tabela 59: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC2-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 87 70 Midionibus Il 62 1,1
4 Radial 31,40 5,00 85,40 90,40 95 177 130 Midionibus Il 62 2,1
5 Radial 15,90 5,00 48,10 53,10 60 58 44 Midionibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 92 Midionibus Il 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 113 91 Midionibus Il 62 1,5
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 138 69 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 24 18 Midionibus Il 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 61 47 Midionibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 24 15 Midionibus Il 62 0,2
16 Radial 30,60 5,00 91,70 96,70 95 166 86 Midionibus Il 62 1,4
19 Radial 21,60 5,00 70,10 75,10 80 162 105 Midionibus Il 62 1,7
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 18 14 Midionibus Il 62 0,2
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 103 84 Midionibus | 50 1,7
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 37 28 Midionibus | 50 0,6
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 71 53 Midionibus | 50 1,1
T2C Tronco 35,10 10,00 101,30 111,30 110 205 145 Basico 67 2,2
T3C Tronco 21,40 10,00 63,80 73,80 70 216 155 Basico 67 2,3
14 Radial - Reforgo 20,60 5,00 63,70 68,70 70 96 60 Midionibus Il 62 1,0
13 Radial 15,60 5,00 45,20 50,20 50 0 0 Midionibus Il 62 0,0
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 6 3 Midionibus | 50 0,1
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 14 13 Midionibus | 50 0,3
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 103 89 Midionibus | 50 1,8
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 35 19 Midionibus | 50 0,4
T1iR Tronco 9,80 10,00 29,90 39,90 35 66 61 Midionibus Il 62 1,0
25 Radial 24,30 5,00 71,50 76,50 80 665 325 Midionibus Il 62 5,3
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Produto 4 - Propostas

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M aparasituben om s mner. TALIBATE
Tabela 60: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC2-OF1)
Cod. Linha  Classific. da linha Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota  Grupode Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco PM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens  Quilom.
Oferta
1 Estrutural 30 45 40 40 40 96 2,50 1 2,5 6,0 4,0 3,0 4,5 3,0 3,1 24 24,0 542
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,17 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 785
5 Radial 40 72 40 45 40 80 1,50 1 1,5 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 334
6 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 | 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural 20 36 | 30 28 27 | 48 3,00 3,0 9,0 5,0 4,0 6,5 4,5 6,3 36 36,0 587
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,86 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial 40 60 @ 40 51 40 80 1,38 3 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural 30 90 60 45 40 69 1,33 3 1,5 6,0 2,0 2,0 4,0 3,0 4,4 22 22,0 308
16 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 857
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,67 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 605
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 250
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 436
13C Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,50 4 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 489
17¢C Alim. Conexdo 40 60 60 60 40 60 1,75 2,0 4,5 3,0 2,0 3,0 3,0 5,0 21 21,0 567
20C Alim. Conexdo 40 60 60 60 40 60 1,50 4 1,5 4,5 3,0 2,0 3,0 3,0 5,0 21 21,0 544
T2C Tronco 20 20 20 20 20 20 5,50 6,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.895
T3C Tronco 30 40 40 40 30 40 2,33 5 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 7,5 30 30,0 642
14 Radial - Reforgo Sim 30 O 0 0 30 0 2,33 5 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 206
13 Radial 30 O 0 0 30 0 1,67 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 156
15R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 2,00 2,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 532
18R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,25 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 459
21R Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 0,80 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 292
Alim. Conexdo
40R Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 130
TiR Tronco 20 20 | 20 20 20 20 1,75 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 529
25 Radial 20 23 | 22 23 27 | 32 4,00 4,0 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.094
Total 51 56,0 135 94,5 69 101 84 139 640 640,0 13.971
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Estudo de Reestruturacido do Sistema de Produto 4 - Propostas ChNF %‘l

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M aparasituben om s mner. TALIBATE
Tabela 61: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC2-OF2)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 202 94 Midionibus Il 62 1,5
4 Radial 31,40 5,00 85,40 90,40 95 101 79 Midionibus Il 62 1,3
5 Radial 15,90 5,00 48,10 53,10 60 58 44 Midionibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 113 92 Midionibus Il 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 75 60 Midionibus Il 62 1,0
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 137 69 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 20 14 Midionibus Il 62 0,2
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 61 47 Midionibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 61 46 Midionibus Il 62 0,7
16 Radial 30,60 5,00 91,70 96,70 95 116 81 Midionibus Il 62 1,3
19 Radial 21,60 5,00 70,10 75,10 80 135 91 Midionibus Il 62 1,5
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 17 14 Midionibus Il 62 0,2
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 88 72 Midionibus | 50 1,4
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 41 32 Midionibus | 50 0,6
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 72 54 Midionibus | 50 1,1
T2C Tronco 35,10 10,00 101,30 111,30 110 168 119 Basico 67 1,8
T3C Tronco 21,40 10,00 63,80 73,80 70 220 174 Basico 67 2,6
14 Radial - Reforgo 20,60 5,00 63,70 68,70 70 104 58 Midionibus Il 62 0,9
13 Radial 15,60 5,00 45,20 50,20 50 0 0 Midionibus Il 62 0,0
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 4 2 Midionibus | 50 0,0
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 22 18 Midionibus | 50 0,4
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 110 92 Midionibus | 50 1,9
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 34 25 Midionibus | 50 0,5
T1iR Tronco 9,80 10,00 29,90 39,90 35 61 54 Midionibus Il 62 0,9
25 Radial 24,30 5,00 71,50 76,50 80 666 329 Midionibus Il 62 5,3
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Produto 4 - Propostas

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M aparasituben om s mner. TALIBATE
Tabela 62: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC2-OF2)
Cod. Linha  Classific. da linha Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota  Grupode  Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco PM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens  Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,75 1 2,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.220
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,17 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 785
5 Radial 40 72 40 45 40 80 1,50 1 1,5 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 334
6 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,00 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 880
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,86 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial 40 60 40 51 40 80 1,38 3 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,00 3 1,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 756
16 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 857
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,67 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 605
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 250
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 436
13C Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 1,50 4 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 489
17¢C Alim. Conexao 40 60 60 60 40 40 1,75 2,0 4,5 3,0 2,0 3,0 3,0 7,5 23 23,0 621
20C Alim. Conexdo 40 60 60 60 40 40 1,50 4 1,5 4,5 3,0 2,0 3,0 3,0 7,5 23 23,0 596
T2C Tronco 20 20 20 20 20 20 5,50 6,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.895
T3C Tronco 20 20 20 20 20 20 3,50 5 2,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.156
14 Radial - Reforgo Sim 30 30 0 2,33 5 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 206
13 Radial 30 O 0 0 30 0 1,67 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 156
15R Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 2,00 2,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 532
18R Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 1,25 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 459
21R Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 0,80 6 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 292
Alim. Conexao
40R Rural 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 130
T1R Tronco 20 20 20 20 20 20 1,75 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 529
25 Radial 20 23 22 23 27 | 32 4,00 4,0 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.094
Total 54 56,0 144 115 81 117,5 93,5 183 748 748,0 16.010
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas CAF %’
Transporte Publico Municipal de Taubaté

PRSP — TAUBATE

Versao final
Tabela 63: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC2-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 202 94 Midionibus Il 62 1,5
4 Radial 31,40 5,00 85,40 90,40 95 101 79 Midionibus Il 62 1,3
5 Radial 15,90 5,00 48,10 53,10 60 58 44 Midionibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 91 Midionibus Il 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 75 60 Midionibus Il 62 1,0
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 135 69 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 28 22 Midionibus Il 62 0,4
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 63 47 Midionibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 61 46 Midionibus Il 62 0,7
16 Radial 30,60 5,00 91,70 96,70 95 116 81 Midionibus Il 62 1,3
19 Radial 21,60 5,00 70,10 75,10 80 135 91 Midionibus Il 62 1,5
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 17 14 Midionibus Il 62 0,2
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 88 72 Midionibus | 50 1,4
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 35 26 Midionibus | 50 0,5
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 72 54 Midionibus | 50 1,1
T2C Tronco 35,10 10,00 101,30 111,30 110 167 119 Basico 67 1,8
T3C Tronco 21,40 10,00 63,80 73,80 70 220 174 Basico 67 2,6
14 Radial - Reforgo 20,60 5,00 63,70 68,70 70 104 58 Midionibus Il 62 0,9
13 Radial 15,60 5,00 45,20 50,20 50 0 0 Midionibus Il 62 0,0
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 4 2 Midionibus | 50 0,0
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 22 18 Midionibus | 50 0,4
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 110 92 Midionibus | 50 1,9
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 34 25 Midionibus | 50 0,5
T1iR Tronco 9,80 10,00 29,90 39,90 35 61 54 Midionibus Il 62 0,9
25 Radial 24,30 5,00 71,50 76,50 80 662 324 Midionibus Il 62 5,3
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Tabela 64: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC2-OF3)
Cod. Linha  Classific. da linha Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota  Grupode  Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco PM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens  Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,75 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.220
4 Radial Sim 30 40 30 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 4,0 4,5 4,0 6,0 29 29,0 911
5 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,00 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 445
6 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,33 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,00 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 880
9 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,00 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 535
10 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 1,83 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 347
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,00 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 756
16 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 3,17 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 857
19 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,67 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 605
38 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8 8,0 501
39 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 13 13,0 872
13C Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 1,50 2 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 489
17¢C Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 1,75 2,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 729
20C Alim. Conexdo 40 40 40 40 40 40 1,50 2 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 699
T2C Tronco 20 20 20 20 20 20 5,50 6,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.895
T3C Tronco 20 20 20 20 20 20 3,50 3 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.156
14 Radial - Reforgo Sim 30 30 2,33 3 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 206
13 Radial 30 O 0 0 30 0 1,67 2,5 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 156
15R Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 2,00 2,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 532
18R Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 1,25 4 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 459
21R Alim. Conexao 40 40 40 40 40 40 0,80 4 1,0 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 292
Alim. Conexao
40R Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5 5,0 260
T1R Tronco 20 20 20 20 20 20 1,75 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 529
25 Radial 20 23 22 23 27 | 32 4,00 4,0 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.094
Total 56 61,0 150 125 84,5 125 98,5 192,38 802 802,0 17.648
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 65: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC3-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 190 95 Midiénibus Il 62 1,6
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 151 105 Midionibus Il 62 1,7
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 58 45 Midionibus II 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 115 96 Midionibus Il 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 104 86 Midibnibus 11 62 1,4
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 119 72 Midionibus Il 62 1,2
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 22 19 Midionibus II 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 57 43 Midionibus Il 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 31 22 Midibnibus 11 62 0,4
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 352 257 Basico 67 3,8
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 46 28 Midibnibus Il 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 46 37 Midionibus II 62 0,6
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 153 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 77 56 Midionibus Il 62 0,9
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 124 85 Midionibus II 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 64 63 Midiénibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 83 57 Midibnibus 11 62 0,9
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 335 202 Midionibus Il 62 3,3
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 15 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Mididnibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midiénibus Il 62 0,1
co1 Circ. Central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 30 21 Midionibus | 50 0,4
C02 Circ. Central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 0,0
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 Midiénibus Il 62
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 Mididnibus II 62
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 Midiénibus I 62
T2C Tronco 35,10 5,00 101,30 106,30 110 Midibnibus Il 62
T3C Tronco 21,40 5,00 63,80 68,80 70 Midiénibus 11 62
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 Midiénibus 11 62
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 Midiénibus II 62
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 Midiénibus |1 62
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 Midiénibus I 62
T1R Tronco 9,80 5,00 29,90 34,90 35 Midionibus Il 62

wnsiies NNOVO TC | TAUBATE



Produto 4 - Propostas

%.

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 66: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC3-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Operacdo  Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pM  EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Continua Sim 30 45 40 40 40 96 2,5 1 2,5 6,0 4,0 3,0 4,5 3,0 3,1 24 24,0 542
4 Radial Continua 30 45 30 45 40 80 3,2 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 813
5 Radial Continua 40 72 40 45 40 80 1,5 2,0 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 330
6 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Continua Sim 20 36 30 28 27 48 3,0 2,0 9,0 5,0 4,0 6,5 4,5 6,3 36 36,0 587
9 Radial Continua 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial Continua 40 60 40 51 40 80 1,4 1 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural Continua Sim 30 40 40 40 30 50 1,3 3 1,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 392
13 Estrutural Pico 20 24 9,5 4 9,5 9,0 5,0 14 14,0 801
14 Radial - Reforgo Pico Sim 30 30 2,3 4 2,5 6,0 4,0 10 10,0 200
15 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 4,0 10 10,0 150
16 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 829
17 Radial Pico 1,0 2 2 2,0 100
18 Radial Pico 50 60 1,3 3 1,5 3,6 2,0 6 6,0 125
19 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,7 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 678
20 Radial Pico 2,0 3 3 3,0 137
21 Radial Pico 40 48 1,5 4 1,5 45 2,5 7 7,0 119
25 Estrutural Continua Sim 20 23 22 23 27 32 3,5 4 3,5 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 941
38 Rural Continua 1,0 4 4 4,0 250
39 Rural Continua 1,0 7 7 6,5 436
40 Rural Pico 1,0 2,5 3 2,5 142
Co1 Circ. Central Continua 20 20 20 20 20 30 1 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
Cco2 Circ. Central Continua 20 20 20 20 20 30 1 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
13C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 362
17C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 60 3,0 2,0 3,0 5,0 13 13,0 351
20C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 60 3,0 2,0 3,0 5,0 13 13,0 337
T2C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 1.369
T3C Tronco Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 428
15R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 394
18R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 45 3,0 4,5 7,5 20 20,0 340
21R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 45 3,0 4,5 7,5 20 20,0 216
40R Alim. Conex3o Rural Fora pico 3 3 3,0 156
TiR Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 382
Total 46 53 118,7 115 82 119,5 72,5 160,63 21 695 695,0 14.020
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 67: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC3-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 331 136 Midiénibus Il 62 2,2
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 110 85 Midionibus Il 62 14
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 59 45 Midionibus II 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 115 95 Midionibus Il 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 70 56 Midibnibus 11 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 139 71 Midionibus Il 62 1,2
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 22 19 Midionibus II 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 58 44 Midionibus Il 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 67 52 Midibnibus 11 62 0,9
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 292 201 Basico 67 3,0
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 37 24 Midibnibus Il 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 54 44 Midionibus II 62 0,7
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 146 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 75 55 Midionibus Il 62 0,9
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 123 86 Midionibus II 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 66 62 Midiénibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 83 55 Midibnibus 11 62 0,9
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 312 193 Midionibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 16 14 Mididnibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midiénibus Il 62 0,1
co1 Circ. Central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 22 14 Midionibus | 50 0,3
C02 Circ. Central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 0,0
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 Midiénibus Il 62
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 Mididnibus II 62
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 Midiénibus I 62
T2C Tronco 35,10 5,00 101,30 106,30 110 Midibnibus Il 62
T3C Tronco 21,40 5,00 63,80 68,80 70 Midiénibus 11 62
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 Midiénibus 11 62
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 Midiénibus II 62
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 Midiénibus |1 62
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 Midiénibus I 62
T1R Tronco 9,80 5,00 29,90 34,90 35 Midionibus Il 62
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Tabela 68: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC3-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Operacdo  Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pmM  EPM PA EPT PT N tedrica operagdo  adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Continua Sim 20 40 40 40 20 40 3,8 4,0 9,0 4,5 3,0 4,5 6,0 7,5 35 35,0 844
4 Radial Continua 30 30 30 30 40 30 3,2 3,0 6,0 6,0 4,0 6,0 3,0 10,0 35 35,0 1.071
5 Radial Continua 40 40 40 40 40 40 1,5 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 491
6 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 40 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 7,5 30 30,0 678
7 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 40 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 7,5 30 30,0 732
8 Estrutural Continua Sim 20 30 30 30 20 30 3,0 3,0 9,0 6,0 4,0 6,0 6,0 10,0 41 41,0 783
9 Radial Continua 70 80 80 80 60 80 0,9 1,0 2,6 2,3 1,5 2,3 2,0 3,8 15 15,0 282
10 Radial Continua 40 40 40 40 40 40 1,4 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 3,0 7,5 27 27,0 432
11 Estrutural Continua Sim 20 40 40 40 20 40 2,0 2,0 9,0 4,5 3,0 4,5 6,0 7,5 35 35,0 609
13 Estrutural Pico Sim 20 20 9,5 2 9,5 9,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 15 15,0 879
14 Radial - Reforgo Pico Sim 40 30 1,8 2 1,5 4,5 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 9 9,0 207
15 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 229
16 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 40 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 7,5 30 30,0 975
17 Radial Pico 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2 2,0 102
18 Radial Pico 50 60 1,3 3 1,5 3,6 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 6,0 128
19 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 40 2,7 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 7,5 30 30,0 717
20 Radial Pico 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3 3,0 141
21 Radial Pico 40 48 1,5 1,5 4,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 7 7,0 117
25 Estrutural Continua Sim 20 22 22 22 20 22 3,5 3 3,5 9,0 8,3 5,5 8,3 6,0 13,8 51 51,0 1.183
38 Rural Continua 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 249
39 Rural Continua 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 434
40 Rural Pico 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
co1 Circ. Central Continua 20 20 20 20 20 30 1 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. Central Continua 20 20 20 20 20 30 1 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
13C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 362
17¢C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 60 3,0 2,0 3,0 5,0 13 13,0 351
20C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 60 3,0 2,0 3,0 5,0 13 13,0 337
T2C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 1.369
T3C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 835
15R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 394
18R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 340
21R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 216
40R Alim. Conex3o Rural Fora pico 3 3 3,0 156
T1R Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 382
Total 48 54,0 123,2 127,5 85 127,5 81,5 202,5 21 775 775,0 16.550
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Tabela 69: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC3-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 323 131 Midiénibus Il 62 2,1
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 110 85 Midionibus Il 62 14
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 62 49 Midionibus II 62 0,8
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 93 Midionibus Il 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 72 57 Midibnibus 11 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 135 70 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 31 25 Midionibus II 62 0,4
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 61 46 Midionibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 66 52 Midibnibus 11 62 0,8
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 290 206 Basico 67 3,1
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 43 28 Midibnibus Il 62 0,5
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 32 27 Midionibus II 62 0,4
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 146 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 84 59 Midionibus Il 62 1,0
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 122 86 Midionibus II 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 68 62 Midiénibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 97 70 Midibnibus 11 62 1,1
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 310 192 Midionibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 15 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Mididnibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midiénibus Il 62 0,1
co1 Circ. Central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 22 14 Midionibus | 50 0,3
C02 Circ. Central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 2,1
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 Midiénibus Il
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 Mididnibus II
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 Midiénibus I
T2C Tronco 35,10 5,00 101,30 106,30 110 Midibnibus Il
T3C Tronco 21,40 5,00 63,80 68,80 70 Midiénibus 11
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 Midiénibus 11
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 Midiénibus II
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 Midiénibus |1
40R Alim. Conexao Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 Midiénibus I
T1R Tronco 9,80 5,00 29,90 34,90 35 Midionibus Il
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Produto 4 - Propostas

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final TAUBATE
Tabela 70: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC3-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Operacdo  Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pmM  EPM PA EPT PT N tedrica operagdo  adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial Continua Sim 30 40 30 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 4,0 4,5 4,0 6,0 29 29,0 887
5 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 510
6 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,0 1,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 526
10 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 1,8 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 448
11 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Pico Sim 20 20 9,5 2 9,5 9,0 6,0 15 15,0 879
14 Radial - Reforgo Pico Sim 30 30 2,3 2 1,5 6,0 4,0 10 10,0 230
15 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 4,0 10 10,0 229
16 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial Pico Sim 1,0 4,0 4 4,0 205
18 Radial Pico Sim 30 30 2,2 3 1,5 6,0 4,0 10 10,0 214
19 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,7 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 669
20 Radial Pico Sim 2,0 6,0 6 6,0 282
21 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 4,0 10 10,0 167
25 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 3 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural Continua Sim 1,0 8,0 8 8,0 498
39 Rural Continua Sim 1,0 13,0 13 13,0 868
40 Rural Pico Sim 1,0 5,0 5 5,0 284
co1 Circ. Central Continua 20 20 20 20 20 30 1 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. Central Continua 20 20 20 20 20 30 1 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
13C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 362
17¢C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 540
20C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 518
T2C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 1.369
T3C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 835
15R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 394
18R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 340
21R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 216
40R Alim. Conex3o Rural Fora pico 6 6 6,0 312
T1R Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 382
Total 52 56,0 135,0 144 97 144 90 218 42 873 873,0 19.298
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 71: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC4-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo tedrico = ciclo adotado na hora pico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 190 95 Midionibus Il 62 1,6
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 151 105 Midionibus II 62 1,7
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 58 45 Midionibus II 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 115 96 Midionibus II 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 104 86 Midionibus Il 62 1,4
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 119 72 Midionibus Il 62 1,2
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 22 19 Midionibus II 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 57 43 Midionibus II 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 31 22 Midionibus Il 62 0,4
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 352 257 Basico 67 3,8
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 46 28 Midiénibus I 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 46 37 Midionibus II 62 0,6
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 153 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 77 56 Midionibus II 62 0,9
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 124 85 Midionibus II 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 64 63 Midionibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 83 57 Midiénibus Il 62 0,9
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 335 202 Midiénibus II 62 3,3
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 15 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Midionibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midibnibus Il 62 0,1
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 Midiénibus Il 62

17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 Midiénibus Il 62

20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 Midionibus Il 62

T2C Tronco 35,10 5,00 101,30 106,30 110 Midi6nibus Il 62

T3C Tronco 21,40 5,00 63,80 68,80 70 Midionibus II 62

15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 Midiénibus Il 62

18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 Midiénibus Il 62

21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 Midionibus Il 62

40R Alim. Conexdo Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 Midibnibus Il 62

T1R Tronco 9,80 5,00 29,90 34,90 35 Midionibus II 62
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 72: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC4-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Operacdo  Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pM  EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Continua Sim 30 45 40 40 40 96 2,5 1 2,5 6,0 4,0 3,0 4,5 3,0 3,1 24 24,0 542
4 Radial Continua 30 45 30 45 40 80 3,2 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 813
5 Radial Continua 40 72 40 45 40 80 1,5 2,0 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 330
6 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Continua Sim 20 36 30 28 27 48 3,0 2,0 9,0 5,0 4,0 6,5 4,5 6,3 36 36,0 587
9 Radial Continua 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial Continua 40 60 40 51 40 80 1,4 1 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural Continua Sim 30 40 40 40 30 50 1,3 3 1,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 392
13 Estrutural Pico 20 24 9,5 4 9,5 9,0 5,0 14 14,0 801
14 Radial - Reforgo Pico Sim 30 30 2,3 4 2,5 6,0 4,0 10 10,0 200
15 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 4,0 10 10,0 150
16 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 3,2 3,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 829
17 Radial Pico 1,0 2 2 2,0 100
18 Radial Pico 50 60 1,3 3 1,5 3,6 2,0 6 6,0 125
19 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,7 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 678
20 Radial Pico 2,0 3 3 3,0 137
21 Radial Pico 40 48 1,5 5 1,5 4,5 2,5 7 7,0 119
25 Estrutural Continua Sim 20 23 22 23 27 32 3,5 5 3,5 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 941
38 Rural Continua 1,0 4 4 4,0 250
39 Rural Continua 1,0 7 7 6,5 436
40 Rural Pico 1,0 2,5 3 2,5 142
13C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 45 3,0 4,5 7,5 20 20,0 362
17C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 60 3,0 2,0 3,0 5,0 13 13,0 351
20C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 60 3,0 2,0 3,0 5,0 13 13,0 337
T2C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 1.369
T3C Tronco Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 428
15R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 45 3,0 4,5 7,5 20 20,0 394
18R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 45 3,0 4,5 7,5 20 20,0 340
21R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 216
40R Alim. Conexdo Rural Fora pico 0 0,0 0
T1R Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 382
Total 44 51,0 100,7 97 70 101,5 60,5 141 18 594 594,0 13.482
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 73: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC4-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 331 136 Mididnibus Il 62 2,2
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 110 85 Midionibus Il 62 14
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 59 45 Midionibus II 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 115 95 Midionibus II 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 70 56 Midionibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 139 71 Midionibus Il 62 1,2
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 22 19 Midionibus II 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 58 44 Midionibus II 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 67 52 Midionibus Il 62 0,9
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 292 201 Basico 67 3,0
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 37 24 Midibnibus Il 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 54 44 Midionibus II 62 0,7
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 146 70 Midionibus II 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midi6nibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 75 55 Midionibus Il 62 0,9
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 123 86 Midionibus II 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 66 62 Midionibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 83 55 Midionibus Il 62 0,9
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 312 193 Midionibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 16 14 Midionibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midibnibus Il 62 0,1
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 Midibnibus Il 62

17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 Midibnibus 11 62

20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 Midiénibus Il 62

T2C Tronco 35,10 5,00 101,30 106,30 110 Midionibus Il 62

T3C Tronco 21,40 5,00 63,80 68,80 70 Midionibus Il 62

15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 Midibnibus 11 62

18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 Midiénibus Il 62

21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 Midionibus Il 62

40R Alim. Conexdo Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 Midibnibus Il 62

T1iR Tronco 9,80 5,00 29,90 34,90 35 Midionibus Il 62
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 74: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC4-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Operacdo  Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pM  EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial Continua 30 45 30 45 40 80 3,2 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 765
5 Radial Continua 40 72 40 45 40 80 1,5 1 1,5 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 382
6 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial Continua 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 15 15 2,0 2,0 3,1 13 13,0 244
10 Radial Continua 40 60 40 51 40 80 1,4 1 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 336
11 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Pico Sim 20 20 9,5 3 9,5 9,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 15 15,0 879
14 Radial - Reforgo Pico Sim 40 30 1,8 3 1,5 4,5 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 9 9,0 207
15 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 10 10,0 229
16 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial Pico 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2 2,0 102
18 Radial Pico 50 60 1,3 4 1,5 3,6 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 6 6,0 128
19 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 69 2,7 4 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 4,4 27 27,0 645
20 Radial Pico 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3 3,0 141
21 Radial Pico 40 48 1,5 5 1,5 4,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 7 7,0 117
25 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 5 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural Continua 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 249
39 Rural Continua 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 434
40 Rural Pico 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
13C Alim. Conex3o Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 362
17¢C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 40 3,0 2,0 3,0 7,5 16 16,0 432
20C Alim. Conexdo Fora pico 60 60 60 40 3,0 2,0 3,0 7,5 16 16,0 414
T2C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 1.369
T3C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 835
15R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 394
18R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 340
21R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 216
40R Alim. Conex3o Rural Fora pico 0 0,0 0
TiR Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 382
Total 46 52,0 105,2 116 81,5 118,5 69,5 186,75 18 701 701,0 16.497
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sparsonsinten, om bnors manar. TAUBATE
Tabela 75: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC4-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 323 131 Mididnibus Il 62 2,1
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 110 85 Midionibus Il 62 14
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 62 49 Midionibus II 62 0,8
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 93 Midionibus II 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 72 57 Midionibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 135 70 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 31 25 Midionibus II 62 0,4
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 61 46 Midionibus II 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 66 52 Midionibus Il 62 0,8
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 290 206 Basico 67 3,1
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 43 28 Midibnibus Il 62 0,5
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 32 27 Midionibus II 62 0,4
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 146 70 Midionibus II 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midi6nibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 84 59 Midionibus Il 62 1,0
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 122 86 Midionibus II 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 68 62 Midionibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 97 70 Midionibus Il 62 1,1
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 310 192 Midionibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 15 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Midionibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midibnibus Il 62 0,1
13C Alim. Conexdo 18,10 5,00 54,20 59,20 60 Midibnibus Il
17C Alim. Conexdo 27,00 5,00 64,30 69,30 70 Midibnibus 11
20C Alim. Conexdo 25,90 5,00 51,40 56,40 60 Midiénibus Il
T2C Tronco 35,10 5,00 101,30 106,30 110 Midionibus Il
T3C Tronco 21,40 5,00 63,80 68,80 70 Midionibus Il
15R Alim. Conexdo 19,70 5,00 72,20 77,20 80 Midibnibus 11
18R Alim. Conexdo 17,00 5,00 41,50 46,50 50 Midiénibus Il
21R Alim. Conexdo 10,80 5,00 26,50 31,50 32 Midionibus Il
40R Alim. Conexdo Rural 52,00 5,00 124,70 129,70 130 Midibnibus Il
T1iR Tronco 9,80 5,00 29,90 34,90 35 Midionibus Il
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 76: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC4-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Operacdo  Selecdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pM  EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial Continua Sim 30 40 30 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 4,0 4,5 4,0 6,0 29 29,0 887
5 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 510
6 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 526
10 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 1,8 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 448
11 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Pico Sim 20 20 9,5 2 9,5 9,0 6,0 15 15,0 879
14 Radial - Reforgo Pico Sim 30 30 2,3 2 2,5 6,0 4,0 10 10,0 230
15 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 4,0 10 10,0 229
16 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial Pico Sim 1,0 4,0 4 4,0 205
18 Radial Pico Sim 30 30 2,2 2,0 6,0 4,0 10 10,0 214
19 Radial Continua Sim 30 40 40 40 30 50 2,7 3 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 669
20 Radial Pico Sim 2,0 6,0 6 6,0 282
21 Radial Pico Sim 30 30 2,0 2,0 6,0 4,0 10 10,0 167
25 Estrutural Continua Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 3 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural Continua Sim 1,0 8,0 8 8,0 498
39 Rural Continua Sim 1,0 13,0 13 13,0 868
40 Rural Pico Sim 1,0 5,0 5 5,0 284
13C Alim. Conex3o Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 362
17C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 540
20C Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 518
T2C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 1.369
T3C Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 835
15R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 394
18R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 340
21R Alim. Conexdo Fora pico 40 40 40 40 4,5 3,0 4,5 7,5 20 20,0 216
40R Alim. Conex3o Rural Fora pico 0 0,0 0
TiR Tronco Fora pico 20 20 20 20 9,0 6,0 9,0 15,0 39 39,0 382
Total 50 56,0 117,0 126 85 126 78 198 36 769 769,0 18.604
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Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF @
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Anexo 1.5 — Dimensionamento da Oferta da Alternativa de Rede RC5
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Produto 4 - Propostas

%.

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 77: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC5-OF1)
Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.
Base da linha regulagem percurso ciclo tedrico = ciclo adotado na hora pico na hora pico adotado pass/m?) Viagens
projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas
(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)
1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 190 95 Midiénibus Il 62 1,6
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 151 105 Midiénibus Il 62 1,7
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 58 45 Mididnibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 115 96 Midiénibus Il 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 104 86 Midiénibus Il 62 1,4
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 119 72 Midiénibus Il 62 1,2
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 22 19 Midiénibus Il 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 57 43 Midiénibus Il 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 31 22 Midionibus 11 62 0,4
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 352 257 Bésico 67 3,8
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 46 28 Midiénibus II 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 46 37 Midiénibus Il 62 0,6
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 153 70 Midiénibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 77 56 Midionibus |1 62 0,9
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 124 85 Midiénibus Il 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 64 63 Mididnibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 83 57 Midioénibus Il 62 0,9
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 335 202 Midiénibus 11 62 3,3
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Midiénibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midiénibus Il 62 0,1
co1 Circ. central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 30 21 Midiénibus | 50 0,4
C02 Circ. central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 0,0
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Produto 4 - Propostas

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF %
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 78: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC5-OF 1)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pPM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural 30 45 40 40 40 96 2,5 1 2,5 6,0 4,0 3,0 4,5 3,0 3,1 24 24,0 542
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,2 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 813
5 Radial 40 72 | 40 45 40 80 1,5 2,0 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 330
6 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 630
7 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 594
8 Estrutural Sim 20 36 30 28 27 48 3,0 2,0 9,0 5,0 4,0 6,5 4,5 6,3 36 36,0 587
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 248
10 Radial 40 60 = 40 51 40 80 1,4 1 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural Sim 30 40 40 40 30 50 1,3 3 1,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 392
13 Estrutural 20 24 | 22 24 24 30 9,5 4 9,5 9,0 7,5 5,5 7,5 5,0 10,0 45 45,0 2.574
14 Radial - Reforgo Sim 30 40 40 40 30 0 2,3 4 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 0,0 22 22,0 440
15 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 420
16 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 829
17 Radial 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6 6,0 300
18 Radial 50 60 = 60 45 60 60 1,3 3 1,5 3,6 3,0 2,0 4,0 2,0 5,0 20 20,0 418
19 Radial Sim 30 40 @40 40 30 50 2,7 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 678
20 Radial 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9 9,0 411
21 Radial 40 60 | 120 51 48 96 1,5 4 1,5 4,5 3,0 1,0 3,5 2,5 3,1 18 18,0 306
25 Estrutural Sim 20 23 | 22 23 27 32 3,5 4 3,5 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 941
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 250
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 436
40 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
C01 Circ. central 20 20 20 20 20 30 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. central 20 20 20 20 20 30 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
Total 46 53,0 1184 91 65,5 97 72,5 1075 584 584,0 12.923
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas CAF %’
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 79: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC5-OF2)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.

Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 331 136 Midiénibus Il 62 2,2
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 110 85 Midionibus Il 62 1,4
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 59 45 Midiénibus Il 62 0,7
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 115 95 Midioénibus Il 62 1,6
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 70 56 Midiénibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 139 71 Midiénibus Il 62 1,2
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 22 19 Midiénibus Il 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 58 44 Midiénibus Il 62 0,7
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 67 52 Mididnibus Il 62 0,9
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 292 201 Basico 67 3,0
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 37 24 Midiénibus II 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 54 44 Midiénibus Il 62 0,7
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 146 70 Midiénibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 75 55 Midiénibus Il 62 0,9
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 123 86 Midionibus Il 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 66 62 Midiénibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 83 55 Midiénibus Il 62 0,9
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 312 193 Midiénibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 14 13 Midiénibus Il 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 16 14 Midiénibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midiénibus Il 62 0,1
Cco1 Circ. central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 22 14 Midiénibus | 50 0,3
C02 Circ. central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 0,0
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Produto 4 - Propostas

Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF %
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 80: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC5-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pPM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial 30 45 30 45 40 80 3,2 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 765
5 Radial 40 72 | 40 45 40 80 1,5 1 1,5 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 382
6 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 244
10 Radial 40 60 = 40 51 40 80 1,4 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 336
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 9,5 3 9,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 3.164
14 Radial - Reforgo Sim 40 40 @ 40 40 30 50 1,8 3 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 27 27,0 621
15 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 641
16 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6 6,0 307
18 Radial 50 60 = 60 45 60 60 1,3 1 1,5 3,6 3,0 2,0 4,0 2,0 5,0 20 20,0 428
19 Radial Sim 30 40 @40 40 30 69 2,7 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 4,4 27 27,0 645
20 Radial 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9 9,0 423
21 Radial 40 60 | 120 51 48 96 1,5 4 1,5 4,5 3,0 1,0 3,5 2,5 3,1 18 18,0 301
25 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 4 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 249
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 434
40 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
C01 Circ. central 20 20 20 20 20 30 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. central 20 20 20 20 20 30 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
Total 48 54,0 123 107 75 111 82 152 680 680,0 16.217
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Estudo de Reestruturacido do Sistema de Produto 4 - Propostas ChNF %"

Transporte Publico Municipal de Taubaté

Versao final [ pp—— TAUBATE
Tabela 81: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC5-OF3)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.

Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 323 131 Midiénibus Il 62 2,1
4 Radial 32,50 5,00 89,10 94,10 95 110 85 Midiénibus Il 62 1,4
5 Radial 15,70 5,00 47,80 52,80 60 62 49 Midiénibus Il 62 0,8
6 Radial 22,50 5,00 58,60 63,60 70 111 93 Midiénibus Il 62 1,5
7 Radial 21,20 5,00 57,60 62,60 70 72 57 Midionibus |1 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 47,90 52,90 60 135 70 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,10 5,00 50,10 55,10 60 31 25 Midionibus |1 62 0,4
10 Radial 12,40 5,00 43,30 48,30 55 61 46 Midiénibus Il 62 0,8
11 Estrutural 14,00 5,00 33,60 38,60 40 66 52 Mididnibus Il 62 0,8
13 Estrutural 57,20 10,00 171,20 181,20 189 290 206 Basico 67 3,1
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 61,80 66,80 70 43 28 Midiénibus II 62 0,5
15 Radial 15,00 5,00 54,80 59,80 60 32 27 Midionibus Il 62 0,4
16 Radial 29,60 5,00 89,00 94,00 95 146 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,00 5,00 126,60 131,60 130 15 13 Midiénibus Il 62 0,2
18 Radial 20,90 5,00 55,40 60,40 65 84 59 Midiénibus Il 62 1,0
19 Radial 24,20 5,00 74,70 79,70 80 122 86 Midiénibus Il 62 1,4
20 Radial 45,70 5,00 108,90 113,90 115 68 62 Midiénibus Il 62 1,0
21 Radial 17,00 5,00 45,50 50,50 60 97 70 Midiénibus Il 62 1,1
25 Estrutural 20,90 5,00 60,30 65,30 70 310 192 Midionibus II 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,20 166,20 170 15 13 Midionibus |1 62 0,2
39 Rural 67,10 5,00 162,40 167,40 170 15 14 Midiénibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,30 145,30 145 10 7 Midionibus |1 62 0,1
Cco1 Circ. central 3,70 5,00 9,30 14,30 20 22 14 Midiénibus | 50 0,3
C02 Circ. central 4,10 5,00 11,80 16,80 20 0 0 Midiénibus | 50 0,0
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Produto 4 - Propostas
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de CAF
Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 82: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC5-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pPM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial 30 40 30 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 4,0 4,5 4,0 6,0 29 29,0 887
5 Radial 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 510
6 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 1 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 526
10 Radial 30 40 @ 40 40 30 50 1,8 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 448
11 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural 20 20 20 20 20 20 9,5 2 9,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 3.164
14 Radial - Reforgo Sim 30 40 40 40 30 0 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 0,0 22 22,0 506
15 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 641
16 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 12 12,0 614
18 Radial 30 40 @ 40 40 30 50 2,2 3 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 599
19 Radial Sim 30 40 @40 40 30 50 2,7 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 669
20 Radial 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 14 14,0 658
21 Radial 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 468
25 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 3 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8 8,0 498
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 13 13,0 868
40 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5 5,0 284
C01 Circ. central 20 20 20 20 20 30 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 181
C02 Circ. central 20 20 20 20 20 30 1,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 10,0 49 49,0 201
Total 52 58,0 135 117 79 117 90 161 751 751,0 18.476
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Anexo 1.6 — Dimensionamento da Oferta da Alternativa de Rede RC6
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Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 83: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC6-OF 1)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.

Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 190 95 Mididnibus Il 62 1,6
4 Radial 31,30 5,00 85,50 90,50 92 151 105 Mididnibus II 62 1,7
5 Radial 15,90 5,00 48,00 53,00 60 58 45 Mididnibus Il 62 0,7
6 Radial 22,40 5,00 58,50 63,50 70 115 96 Mididnibus Il 62 1,6
7 Radial 21,10 5,00 58,00 63,00 70 104 86 Midionibus Il 62 1,4
8 Estrutural 16,30 5,00 48,00 53,00 60 119 72 Midionibus Il 62 1,2
9 Radial 19,00 5,00 50,00 55,00 60 22 19 Midi6nibus Il 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,50 48,50 55 57 43 Midionibus Il 62 0,7
11 Estrutural 13,90 5,00 34,00 39,00 40 31 22 Mididnibus II 62 0,4
13 Estrutural 60,30 10,00 180,00 190,00 190 352 257 Basico 67 3,8
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 62,00 67,00 70 46 28 Midi6nibus Il 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 55,00 60,00 60 46 37 Midionibus Il 62 0,6
16 Radial 30,60 5,00 91,50 96,50 97 153 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,50 5,00 129,00 134,00 135 15 13 Midionibus Il 62 0,2
18 Radial 20,80 5,00 55,00 60,00 65 77 56 Midi6nibus |1 62 0,9
19 Radial 23,10 5,00 71,00 76,00 76 124 85 Mididnibus II 62 1,4
20 Radial 45,90 5,00 110,00 115,00 115 64 63 Midionibus Il 62 1,0
21 Radial 16,90 5,00 45,50 50,50 60 83 57 Mididnibus Il 62 0,9
25 Estrutural 22,60 5,00 64,50 69,50 70 335 202 Midiénibus Il 62 3,3
38 Rural 62,60 5,00 161,00 166,00 170 15 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,00 5,00 162,00 167,00 170 15 14 Midionibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,00 145,00 145 10 7 Midionibus Il 62 0,1
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Tabela 84: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC6-OF 1)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pPM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural 30 45 40 40 40 96 2,5 1 2,5 6,0 4,0 3,0 4,5 3,0 3,1 24 24,0 542
4 Radial 30 45 30 45 40 80 31 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 783
5 Radial 40 72 | 40 45 40 80 1,5 2,0 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 334
6 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 627
7 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 591
8 Estrutural Sim 20 36 30 28 27 48 3,0 2,0 9,0 5,0 4,0 6,5 4,5 6,3 36 36,0 587
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 1,5 1,5 2,0 2,0 3,1 13 13,0 247
10 Radial 40 60 = 40 51 40 80 1,4 1 1,5 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 260
11 Estrutural Sim 30 40 40 40 30 50 1,3 3 1,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 389
13 Estrutural 20 24 | 22 24 24 30 9,5 9,5 9,0 7,5 5,5 7,5 5,0 10,0 45 45,0 2.714
14 Radial - Reforgo Sim 30 40 @ 40 40 30 0 2,3 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 0,0 22 22,0 440
15 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 420
16 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 3,2 3 3,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 857
17 Radial 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6 6,0 303
18 Radial 50 60 = 60 45 60 60 1,3 4 1,5 3,6 3,0 2,0 4,0 2,0 5,0 20 20,0 416
19 Radial Sim 30 40 @40 40 30 50 2,5 4 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 647
20 Radial 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9 9,0 413
21 Radial 40 60 | 120 51 48 96 1,5 5 1,5 4,5 3,0 1,0 3,5 2,5 3,1 18 18,0 304
25 Estrutural Sim 20 23 | 22 23 27 32 3,5 5 3,5 9,0 8,0 5,5 8,0 4,5 9,4 45 45,0 1.017
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 250
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 436
40 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
Total 44 51,0 101 73 53,5 79 60,5 87,25 486 486,0 12.719
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Tabela 85: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC6-OF2)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.

Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 331 136 Mididnibus Il 62 2,2
4 Radial 31,30 5,00 85,50 90,50 92 110 85 Mididnibus II 62 1,4
5 Radial 15,90 5,00 48,00 53,00 60 59 45 Mididnibus Il 62 0,7
6 Radial 22,40 5,00 58,50 63,50 70 115 95 Mididnibus Il 62 1,6
7 Radial 21,10 5,00 58,00 63,00 70 70 56 Midionibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 48,00 53,00 60 139 71 Midionibus Il 62 1,2
9 Radial 19,00 5,00 50,00 55,00 60 22 19 Midi6nibus Il 62 0,3
10 Radial 12,40 5,00 43,50 48,50 55 58 44 Midionibus Il 62 0,7
11 Estrutural 13,90 5,00 34,00 39,00 40 67 52 Mididnibus II 62 0,9
13 Estrutural 60,30 10,00 180,00 190,00 190 292 201 Basico 67 3,0
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 62,00 67,00 70 37 24 Midi6nibus Il 62 0,4
15 Radial 15,00 5,00 55,00 60,00 60 54 44 Midionibus Il 62 0,7
16 Radial 30,60 5,00 91,50 96,50 97 146 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,50 5,00 129,00 134,00 135 15 13 Midionibus Il 62 0,2
18 Radial 20,80 5,00 55,00 60,00 65 75 55 Midi6nibus |1 62 0,9
19 Radial 23,10 5,00 71,00 76,00 76 123 86 Mididnibus II 62 1,4
20 Radial 45,90 5,00 110,00 115,00 115 66 62 Midionibus Il 62 1,0
21 Radial 16,90 5,00 45,50 50,50 60 83 55 Mididnibus Il 62 0,9
25 Estrutural 22,60 5,00 64,50 69,50 70 312 193 Midiénibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,00 166,00 170 14 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,00 5,00 162,00 167,00 170 16 14 Midionibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,00 145,00 145 10 7 Midionibus Il 62 0,1
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Tabela 86: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC6-OF2)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pPM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial 30 45 | 30 45 40 80 31 3,0 6,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,8 25 25,0 765
5 Radial 40 72 | 40 45 40 80 1,5 1 1,5 4,5 2,5 3,0 4,0 3,0 3,8 21 21,0 382
6 Radial Sim 30 40 | 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Sim 20 20 @ 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial 70 120 80 90 60 96 0,9 1,0 2,6 15 1,5 2,0 2,0 31 13 13,0 244
10 Radial 40 60 @ 40 51 40 80 1,4 1 15 4,5 3,0 3,0 3,5 3,0 3,8 21 21,0 336
11 Estrutural Sim 20 20 | 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Sim 20 20 | 20 20 20 20 9,5 3 9,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 3.164
14 Radial - Reforgo Sim 40 40 @ 40 40 30 50 1,8 3 1,5 4,5 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 27 27,0 621
15 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 641
16 Radial Sim 30 40 @40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6 6,0 307
18 Radial 50 60 @60 45 60 60 13 4 15 3,6 3,0 2,0 4,0 2,0 5,0 20 20,0 428
19 Radial Sim 30 40 | 40 40 30 69 2,5 4 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 4,4 27 27,0 645
20 Radial 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9 9,0 423
21 Radial 40 60 120 51 48 96 1,5 5 1,5 4,5 3,0 1,0 3,5 2,5 31 18 18,0 301
25 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 5 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4 4,0 249
39 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 7 6,5 434
40 Rural 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3 2,5 142
Total 46 52,0 105 89 63 93 70 132 582 582,0 15.835
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s apirantinias v s meiie. TALIBATE
Tabela 87: Dimensionamento da oferta (Alternativa RC6-OF3)

Cod. Linha Classific. da linha Extensdo Tempo Tempo de Tempo de Tempo de Embarques = Max. Carreg. Tipo de Veiculo Capac. (@ 5 Quant.

Base da linha regulagem percurso ciclo teérico ciclo adotado nahorapico na hora pico adotado pass/m?) Viagens

projetada (min) teodrico da da linha da linha manha manha minimas

(km) linha projetada projetada
projetada (min) (min)
(min)

1 Estrutural 22,60 5,00 66,50 71,50 75 323 131 Mididnibus Il 62 2,1
4 Radial 31,30 5,00 85,50 90,50 92 110 85 Mididnibus II 62 1,4
5 Radial 15,90 5,00 48,00 53,00 60 62 49 Mididnibus Il 62 0,8
6 Radial 22,40 5,00 58,50 63,50 70 111 93 Mididnibus Il 62 1,5
7 Radial 21,10 5,00 58,00 63,00 70 72 57 Midionibus Il 62 0,9
8 Estrutural 16,30 5,00 48,00 53,00 60 135 70 Midionibus Il 62 1,1
9 Radial 19,00 5,00 50,00 55,00 60 31 25 Midi6nibus Il 62 0,4
10 Radial 12,40 5,00 43,50 48,50 55 61 46 Midi6nibus Il 62 0,8
11 Estrutural 13,90 5,00 34,00 39,00 40 66 52 Mididnibus II 62 0,8
13 Estrutural 60,30 10,00 180,00 190,00 190 290 206 Basico 67 3,1
14 Radial - Reforgo 20,00 5,00 62,00 67,00 70 43 28 Midi6nibus Il 62 0,5
15 Radial 15,00 5,00 55,00 60,00 60 32 27 Midionibus Il 62 0,4
16 Radial 30,60 5,00 91,50 96,50 97 146 70 Midionibus Il 62 1,1
17 Radial 50,50 5,00 129,00 134,00 135 15 13 Midionibus Il 62 0,2
18 Radial 20,80 5,00 55,00 60,00 65 84 59 Midi6nibus |1 62 1,0
19 Radial 23,10 5,00 71,00 76,00 76 122 86 Mididnibus II 62 1,4
20 Radial 45,90 5,00 110,00 115,00 115 68 62 Midionibus Il 62 1,0
21 Radial 16,90 5,00 45,50 50,50 60 97 70 Mididnibus Il 62 1,1
25 Estrutural 22,60 5,00 64,50 69,50 70 310 192 Midiénibus Il 62 3,1
38 Rural 62,60 5,00 161,00 166,00 170 15 13 Midionibus Il 62 0,2
39 Rural 67,00 5,00 162,00 167,00 170 15 14 Midionibus Il 62 0,2
40 Rural 56,80 5,00 140,00 145,00 145 10 7 Midionibus Il 62 0,1
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Tabela 88: Definicdo da oferta final e da frota (Alternativa RC6-OF3)
Cod. Linha Classific. da linha Selegdo Intervalo proposto OF1 (min) Frota Grupo de Frota Quantidade de viagens CF OF1 Quant. Prod.
Base Reforco pPM EPM PA EPT PT N tedrica operagdo adotada PM EPM PA EPT PT N Dia Total Viagens Quilom.
Oferta
1 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,8 4,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.301
4 Radial Sim 30 40 | 30 40 30 50 3,1 3,0 6,0 4,5 4,0 4,5 4,0 6,0 29 29,0 887
5 Radial Sim 30 40 | 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 510
6 Radial Sim 30 40 | 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 633
7 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,3 2 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 683
8 Estrutural Sim 20 20 @ 20 20 20 20 3,0 3,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.031
9 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 526
10 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 1,8 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 448
11 Estrutural Sim 20 20 | 20 20 20 20 2,0 2,0 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 940
13 Estrutural Sim 20 20 | 20 20 20 20 9,5 3 9,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 3.164
14 Radial - Reforgo Sim 30 40 40 40 30 0 2,3 3 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 0,0 22 22,0 506
15 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 641
16 Radial Sim 30 40 @40 40 30 50 3,2 3,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 910
17 Radial Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 12 12,0 614
18 Radial Sim 30 40 40 40 30 50 2,2 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 599
19 Radial Sim 30 40 | 40 40 30 50 2,5 4 2,5 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 669
20 Radial Sim 0 0 0 0 0 0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 14 14,0 658
21 Radial Sim 30 40 @ 40 40 30 50 2,0 2,0 6,0 4,5 3,0 4,5 4,0 6,0 28 28,0 468
25 Estrutural Sim 20 20 20 20 20 20 3,5 4 3,5 9,0 9,0 6,0 9,0 6,0 15,0 54 54,0 1.253
38 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8 8,0 498
39 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 13 13,0 868
40 Rural Sim 0 0 0 0 0 0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50 5 5,0 284
Total 50 56,0 117 99 67 99 78 141 653 653,0 18.093
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1. Conceituacao

As projecbes normalmente sdo realizadas com a utilizacdo de modelos de transporte que, através de
equacgbes matematicas e representagado das tendéncias de crescimento das variaveis socioeconémicas
estimam a evolugédo da demanda nos horizontes do projeto. A técnica utilizada funciona muito bem em um
contexto em que as condigdes de contorno seguem uma tendéncia onde nao séo consideradas grandes
perturbagdes.

No caso presente, além das limitagbes mencionadas, a estimativa de demanda futura do transporte
coletivo é complexa tendo em vista os multiplos fatores que vem interferindo no desempenho do sistema
que tem apresentado queda significativa de passageiros nos ultimos anos. O baixo crescimento das
atividades econdmicas na ultima década, a evolugao da frota de veiculos particulares incluindo as motos,
somando-se 0 advento da pandemia do Covid19 sdo alguns dos fatores que contribuem para a
complexidade das andlises. Ressalte-se que os estudos tém sido realizados com limitagbes de dados ja
mencionados em documentos anteriores o que torna o trabalho ainda mais desafiante.

O aumento da frota de motos e veiculos e o crescimento do mercado de aplicativos tem levado uma parcela
dos antigos passageiros do transporte coletivo a migrar para essas modalidades que sao mais rapidos e
competitivos em custos.

Além disso, a queda da demanda tem levado o sistema a ajustar a oferta para buscar o equilibrio nos
custos operacionais, que, por sua vez provoca um novo ciclo de retragao de passageiros em fungéo da
piora no nivel de servigo.

Trata-se, portanto, de um grande desafio do poder publico estancar a sangria e ao mesmo tempo propor
politicas que resgatem, pelo menos parte da demanda perdida ao longo dos ultimos anos.

Este anexo discute alguns aspectos que podem definir cenarios de demanda vinculados a algumas
condicdes que devem ser observadas. Nesse sentido, discute-se inicialmente questdes relativas a
projecdo de demanda com a aplicacdo de modelos de transporte e a consideracdo de componentes
adicionais aos modelos como impacto da taxa de motorizagéo, da oferta do sistema, melhoria operacional
e penalizagdo do modo individual. Em seguida definem-se cenarios de demanda em fungéo dos diferentes
graus de atuagéo destes componentes.

A metodologia pode ser resumida conforme diagrama da figura a seguir. Sdo dois modelos formais
desenvolvidos para as estimativas: o Modelo de Geragéo que estabelece as equagdes entre a produgao
e atragao de viagens e variaveis socioeconémicas e frequéncias de 6nibus na hora pico em dias Uteis e 0
Modelo de Preferéncia Declarada baseado em entrevistas em que os usuarios fazem opgéo por um modo
quando confrontados com tempo de viagem e custo da viagem dos modos disponiveis.

Com o Modelo de Geragao e as analises de projegéo e distribuicdo de populagdo e emprego realizadas

em conjunto com os técnicos da Prefeitura de Taubaté foi possivel estimar a demanda devido a estas
variaveis para os anos 2021, 2030 e 2040.
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Figura 60 — Metodologia para estimativa de potencial de demanda

Com os cenarios de oferta OF1, OF2 e OF3 ¢é possivel estimar as demandas utilizando-se do Modelo de
Geragdo e Modelo de Preferéncia Declarada. Ambas sao validas, porém como parte de conceitos
diferentes, os resultados n&o séo iguais. Assim, resolveu-se utilizar os resultados para definir patamares
inferiores e superiores de estimativa de demanda.

O Modelo de Preferéncia Declarada permitiu, ainda, testar politicas de incentivo & migragdo modal como
a de redugéo tarifaria e de restricdo ao estacionamento na area central de Taubaté.

Outro componente que foi introduzido nas estimativas é o impacto da taxa de motorizagdo que contribui
negativamente na demanda do sistema de transporte coletivo.

2. Crescimento Estimado pelo Modelo de Geragao

O modelo de geragéao de viagens desenvolvido com os dados da matriz da bilhetagem eletrénica ajustado
com as pesquisas de visual de carregamento resultou nas equagdes apresentadas a seguir:

ProducaOmzonai = 0,006105*PopulagaOmzonaﬁ' 13,06858*Freq DUmzonai+ 150,3653*Dummymzonai

Atracdomszonai=26,69734*Dens.EMpregosSmszonai-0,06601* Dens.Populacdomzonait7,59135* FreqDUmzonai

As equagbes estabelecem as relagbes entre Produgao e Atragao de viagens no periodo de pico da manha
com as variaveis independentes populacao, frequéncia de énibus em dia util, densidade de empregos e
densidade populacional por macrozonas. A variavel dummy refere-se a necessidade de ajustar algumas
zonas com caracteristicas particulares e que nao apresentam o comportamento médio da cidade.

Lembrando que os cenarios socioeconémicos foram elaborados e apresentados no Produto 3
“Diagnostico, modelagem e avaliagdo da situagéo atual” e aplicando as equagbes acima, abstraindo da
variavel oferta que sera abordado mais adiante, tem-se a evolu¢do da demanda que é mostrada na tabela
a segquir.
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Tabela 89 — Projegéo de demanda TC — Periodo de Pico da Manha

Ano Projecdo Demanda PPM Variagao - 2021
2021 5.341 -
2025 5.556 4%
2030 5.738 7%
2040 5.951 11%

Fonte: proje¢des do Modelo de Geragdo

De acordo com o modelo de geragéo e sem considerar o aumento de oferta, a demanda estimada crescera
4% em 2025, 7% em 2030 e 11% em 2040 com relagao ao ano-base de 2021.

2.1 Impacto da Oferta

A frequéncia de Onibus ofertada a populagdo tem reflexos diretos na demanda uma vez que ela impacta
no nivel de servico: tempo de espera dos passageiros nos pontos de parada e lotacdo dos veiculos
amentando o tempo da viagem e o desconforto, diminuindo consequentemente a competitividade dos
Onibus diante dos outros modais alternativos.

O que tem ocorrido como resposta a queda da demanda é a adequagéao da frota para equilibrar os custos
do sistema gerando um processo negativo onde menor demanda provoca uma redugéo de oferta e isso,
por sua vez, torna menos atrativo o sistema levando a nova queda de demanda. As propostas formuladas
procuram reverter esta tendéncia aumentando a oferta de maneira criteriosa, observando as
caracteristicas das linhas, tendo sido gerados trés cenarios OF1, OF2 e OF3 que ja foram detalhados em
outros capitulos deste relatério. Em resumo:

e OF1 - Acréscimo de oferta localizada: reforco da oferta de linhas localizadas (mais de 600
passageiros por dia util)

e OF2 - Acréscimo de oferta substancial: reforco das mesmas linhas da OF1 e padrao uniforme de
atendimento durante todo o dia nas linhas estruturais.

e OF3 - Acréscimo de oferta generalizada: reforgo de todas as linhas

Como mencionado anteriormente o impacto da oferta pode ser estimado com a utilizagao dos dois modelos
formais: o Modelo de Geragao e o Modelo de Preferéncia Declarada.

2.2 Estimativa do impacto da oferta pelo Modelo de Geragao

Pelo Modelo de Geragao o impacto é avaliado na frequéncia de viagens que os novos cenarios de oferta
irdo aumentar nas macrozonas de trafego e, consequentemente atrair mais viagens para os 6énibus.

As novas frequéncias de viagens decorrentes dos cenarios de oferta foram determinadas com o uso da
rede de simulagao que permitiu a contabilizagdo das quantidades de viagens das linhas que passam pelas
macrozonas. A tabela a seguir mostra o resultado da aplicagéo das equagdes com as novas frequéncias.

Tabela 90 — Estimativa de demanda devido aos cenarios de oferta — Modelo de Geragao

Ano OF1 OF2 OF3
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PM PT EP Total PM PT EP Total PM PT EP Total

2021 1.001 716 2.308 4.025 1.125 805 2.594 4.524 1.205 856 2.758 4.818
2030 1.046 749 2.413 4.208 1.170 837 2.699 4.707 1.294 926 2.985 5.206
2040 1.046 749 2.414 4.209 1.170 838 2.700 4.707 1.294 926 2.986 5.206

O grafico da figura a seguir mostra as estimativas de crescimento da demanda. O fato do acréscimo da
demanda ser igual em 2030 e 2040 se explica pelo fato de que ndo ha alteragcdo de oferta nestes anos
horizonte.

Crescimento de Demanda - Cenarios de Oferta - Modelo de Geragado

4818 5.206 5.206
4.524 4.707 4.707 -

OF2 OF3

2021 m2030 m2040

4.025 4208 4.209

OF1

Figura 61 — Estimativa de demanda devido aos cenarios de oferta — Modelo de Geracao

3. Estimativa do impacto da oferta pelo Modelo de Preferéncia Declarada

Para as estimativas de demanda pelo Modelo de Preferéncia Declarada é apresentado a seguir as
equacgdes que foram estimadas com os dados das entrevistas realizadas com os usuarios de 6nibus e
aplicativo.

Tabela 91 — Equagbes do Modelo de Preferéncia Declarada — Usuarios de automoével

Modo Ref. Const. B C D N ACu‘sto 'Al'er‘npo Custo Auto o C.ust(.) T(?mpf) Ter.npo
Onibus Onibus Auto Aplicativo | Aplicativo Bike
a/o 0,555461  -0,3728 | 0,989526 | 0,876687 | 0,289098 | 0,555364  0,066018 -0,11276 -0,04166 -0,03653 ' 0,013382 -0,01289
Auto b/o -1,41604 -0,84757 0,083916 -2,15906 @ -0,94473 | 0,594779  0,061437 -0,03205 @ -0,03131 0,017542 -0,02031 @ -0,03922
ap/o 0,816641  -0,50461 @ 0,641222 | 0,574594 | 1,79064 | 0,601355  0,060202 0,038642 -0,01179 -0,26658 @ -0,05896 @ -0,03023
Exemplo 1 0 0 0 0 3,5 37 11 17 12 20,5 23

Tabela 92 — Equagdes do Modelo de Preferéncia Declarada — Usuarios de aplicativo

Modo Ref. Constant Género B C D N Bus_Cst Bus_tmp Car_Cst Car_tmp App_Cst App_Tmp Bic_Tmp
cfo 0,291762 044474 -0,13216  1,2542 1,43663 -0,70541 0,066775 0,047575 -0,08319 -0,04959 0,034235 -0,02203 -0,02299

Aplicative bfo 0,69388 -0,73079 0,245351 -0,02899 -0,85007 -0,81951 0,129374 0,03269 0,015661 -0,05042 -0,00286 -0,01425 -0,03859
apfo  1,41901 0,507018 0,214088 0,737047 1,26459 -0,75149 0,182709 0,034475 0,003244 -0,02484 -0,06761 -0,03653 -0,02463

Exemplo 1 1 4] 0 [4] 4] 3,5 37 11 17 12 20,5 23

Na ultima linha das tabelas acima mostra os parametros médios utilizados: custo equivalente de

Onibus=3,5; tempo de 06nibus=37min; custo de carro=R$ 11; tempo de carro=17 min; custo de
aplicativo=R$ 12; tempo de aplicativo=20,5 min e tempo de bicicleta=23 min.
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As probabilidades estimadas para os usuarios de automével e aplicativo para os parametros médios sao
mostradas a seguir.

Tabela 93 — Probabilidades dos modos para parametros médios — Usuarios de automével

Probabilidade | Probabilidade | Probabilida @ Probabilidade Soma
onibus bicicleta de auto aplicativo
5,7% 14,7% 72,0% 7,5% 100,0%

Tabela 94 — Probabilidades dos modos para parametros médios — Usuarios de aplicativo

Probabilidade | Probabilidade | Probabilidade | Probabilidade

Aot L . Soma
onibus bicicleta auto aplicativo

14,2% 10,8% 21,3% 53,7% 100,0%

A estimativa de migragdo dos usuarios e automaovel e aplicativo foi feita em decorréncia da redugéo do
tempo de viagem dos 6nibus em face aos novos cenarios de oferta.

A estimativa desta redugcdo no tempo de viagem foi feita com a utilizacdo da rede de simulagdo na
alternativa RC6 (ver descricdo em outro item deste relatério) e os trés cenarios de oferta conforme se vé
na tabela a seguir em que se apresenta, também, outros indicadores operacionais.

Tabela 95 — Indicadores operacionais extraidos da rede de simulagdo para os cenarios de oferta OF1, OF2 e OF3 e
alternativa de rede RC6.

Variavel Atual RC6 OF1 RC6OF2 RC6 OF3 gﬁi gﬁg gﬁg

Custo de Tarifa RS) 4,47 4,46 4,46 4,46 100% 100% 100%
Tempo no veiculo (min) 24,46 24,6 24,54 24,26 101% 100% 99%
Tempo de Transferéncia (min) 3,78 3,77 3,51 3,37 100% 93% 89%
% Transferéncias 1 1,24 1,24 1,24 24% 24% 24%
Velocidade (km/h) 20,82 19,89 19,98 20,16 96% 96% 97%
Custo Generalizado (RS) 10,9 10,51 10,42 10,25 96% 96% 94%
Distancia (km) 8,49 8,16 8,17 8,15 96% 96% 96%
Tempo 1la. Espera (min) 21,35 16 15,01 13,99 75% 70% 66%
Tempo a pé (min) 7,32 7,16 7,18 7,13 98% 98% 97%
Tempo Percebido (min) 89,35 78,45 75,94 73,24 88% 85% 82%

Fonte: Rede de Simulagdo - TransCad

Na ultima linha encontra-se o indicador de tempo percebido pelos usuarios. Este indicador procura medir
a percepgao do usuario diante de diferentes tempos. O tempo que o usuario espera nos pontos de parada,
por exemplo, tem peso maior do que o tempo ja dentro do veiculo. Em geral, nos estudos de transporte é
adotado um peso 2 para tempos de espera e caminhada e 1 para dentro do veiculo.

Assim, os cenarios de oferta reduzem os tempos percebidos para 88% no OF1, 85% no OF2 e 82% no
OF3. Aplicando essas redugdes nos parametros de tempo de 6nibus tem-se as novas probabilidades de
uso do modo para os usuarios de automével e aplicativo conforme tabelas a seguir.
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Tabela 96 — Probabilidades dos modos para os cenarios de oferta — Usuarios de automoével

Cenario Probabilidade ' Probabilidade | Probabilidade @ Probabilidade Soma

onibus bicicleta auto aplicativo
Base 5,7% 14,7% 72,0% 7,5% 100,0%
OF1 7,5% 14,7% 70,3% 7,5% 100,0%
OF2 8,0% 14,7% 69,8% 7,5% 100,0%
OF3 8,6% 14,6% 69,3% 7,5% 100,0%
Dif OF1 1,8% -0,1% -1,8% 0,0%
Dif OF2 2,3% -0,1% -2,2% 0,0%
Dif OF3 2,8% -0,1% -2,7% 0,0%

Ha uma migragédo de 1,8% para o 6nibus no cenario OF1, de 2,3% no OF2 e 2,8% no cenario OF3
resultante da migragédo dos usuarios de automoével e que antes preferiam o proprio modo ou a bicicleta.

Tabela 97 — Probabilidades dos modos para os cenarios de oferta — Usuarios de aplicativo

Cenario Probabilidade | Probabilidade | Probabilidade | Probabilidade Soma

onibus bicicleta auto aplicativo
Base 14,2% 10,8% 21,3% 53,7% 100,0%
OF1 16,4% 10,8% 19,8% 53,0% 100,0%
OF2 17,0% 10,8% 19,5% 52,8% 100,0%
OF3 17,5% 10,7% 19,1% 52,6% 100,0%
Dif OF1 2,2% 0,0% -1,5% -0,7%
Dif OF2 2,7% -0,1% -1,8% -0,9%
Dif OF3 3,3% -0,1% -2,2% -1,1%

Ha uma migracéo de 2,2% para o 6nibus no cenario OF1, de 2,7% no OF2 e 3,3% no cenario OF3,
resultante da migragcédo dos usuarios de aplicativo e que antes preferiam o proprio modo ou o automoével
ou a bicicleta.

Como as migragdes para o 6nibus vem dos usuarios de automoével e aplicativo é necessério se estimar o
total de viagens desses modos o que é feito no item a seguir.

3.1 Estimativa de viagens individuais
Para a estimativa das viagens individuais foram analisadas duas alternativas.

e O relatério sumario da Pesquisa Origem e Destino Domiciliar da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba de 2014 elaborado pela Secretaria do Estado de Transportes Metropolitanos - STM; e

e Estudo de indicadores de mobilidade da ANTP — Associagao Nacional dos Transportes Publicos
para o Observatério de Mobilidade, de 2014.

De acordo com a Pesquisa OD, a taxa de mobilidade global da cidade de Taubaté foi estimada em 1,85
viagem/habitante, com a composigdo mostrada na tabela a seguir.
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Tabela 98 — indices de mobilidade da Pesquisa OD da Regi&o Metropolitana do Vale do Paraiba

Modo
Total
Coletivo

Individual

N3o-motorizado

Fretado

Outros

Viagem | Mobilidade ™
555.408 1,85
89.476 0,30
250.390 0,84
173.362 0,58
39.592 0,13
2.588 0,01

[1] Calculada com a populagdo de 299.423 habitantes em 2014

Fonte: Sumario de Dados - Pesquisa OD da RMVP, 2014, IBGE

Ja o estudo da ANTP faz uma estimativa de mobilidade de uma cidade levando em consideragao algumas
variaveis fisicas e socioecondmicas cujas relagbes foram estabelecidas mediante estudo de pesquisas OD
domiciliares de diversas regides metropolitanas do Brasil.

A tabela a seguir mostra os coeficientes calibrados para a estimativa das mobilidades dos diferentes modos

de transporte.

Tabela 99 — Equagdes matematicas para estimativa dos indices de mobilidade

Variavel Estimada

Taxa de Mobilidade Total

Taxa de Mobilidade Motorizada
Taxa de Mobilidade Motocicleta
Taxa de Mobilidade Onibus
Taxa de Mobilidade Automével
Taxa de Mobilidade A Pe

Taxa de Mobilidade Bicicleta

Tipo de Funcio

Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear

Exponencial

X3 X4 X5
E
4
(=]
8
- 5 g
AN B
3 5 g
5 = o
i 2 E
b=] R
=
wi
c
o
o 1 L]
-1,146 -1,1766
0,0036 -1,182
-0,0314
0,0041 0,8372 -0,58
-0,209
-0,0041 0,8372 -0,58
-8,435

Variaveis Auxiliares

Veiculo/1000km® de area total 2%

o
o
w
o
s

0,0366

0,0732

X7

veiculo/hab

0,735

0,8425)

2,344

X8 X9 X11
e
-
8
2 S
= =
o 2 =
B e =
= o k2
2 = 3
[=]
E b
B
a
3,547
1,011
0,8812
-0,0305

Fonte: Estudo da ANTP, 2015

Aplicando as equacgbes para o municipio de Taubaté chega-se aos indices de mobilidade por modo
conforme mostra a tabela a seguir.
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Tabela 100 — Taxa de mobilidade estimada pelo estudo da ANTP

Taxa de Mobilidade Total 1,77
Taxa de Mobilidade Motorizada 1,04
Taxa de Mobilidade Motocicleta 0,11
Taxa de Mobilidade por 6nibus 0,35
Taxa de mobilidade por automovel 0,56
Taxa de mobilidade a pé 0,71
Taxa de mobilidade por bicicleta 0,04

Fonte: Aplicagdo das equagGes do Estudo da ANTP, 2015

A mobilidade total da Pesquisa OD 2014 estima em 1,85 enquanto o estudo da ANTP para 1,77, portanto,
valores bastante proximos considerando a diversidade das fontes primarias utilizadas.

A mobilidade do transporte individual de 0,84 viagem/habitante representa em 2021, um total de 259 mil
viagens, para uma populagdo de 309.483 habitantes. Por outro lado, o estudo da ANTP somando as
mobilidades de automodveis e bicicleta estima em 0,67 viagem/habitante que representa em 2021, um
volume de 207 mil viagens. Para fins de estimativa dos cenarios de demanda foi adotada a base da
Pesquisa OD 2014, por ser resultante de um processo formal de pesquisa domiciliar.

Parte das viagens de automdveis € realizada por servigos de aplicativos, sendo necessaria a sua
estimativa.

Nas entrevistas realizadas da Pesquisa de Preferéncia Declarada no ambito deste estudo, foi possivel
obter dados que permitiram estimar a participacdo das viagens realizadas por aplicativo, as quais
representam 11,8% das viagens individuais. Assim, 30.600 viagens séo por aplicativo e 228.400 por
automovel particular.

Ainda conforme a pesquisa OD 2014, as viagens se distribuem nos periodos do dia conforme mostra a
tabela a seguir.

Tabela 101 — Distribuicdo das viagens de automdvel e aplicativo por periodo

Periodo Automovel 2021 Aplicativo 2021 = Participagao

PM 50.248 6.732 22%
PT 47.964 6.426 21%
EP 130.188 17.442 57%
Total 228.400 30.600 100%

Fonte: OD 2014 da RMVP

Voltando aos percentuais de migracao do item anterior, a tabela a seguir mostra a estimativa das viagens
acrescentadas aos 6nibus nos cenarios de oferta OF1, OF2 e OF3.
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Tabela 102 — Estimativa de migragao de viagens para o 6nibus no ano base de 2021

Automovel Aplicativo
Cenario Tara ale i Taxa de ' Total
Migragao ARG Migragao ARG
Dif OF1 1,80% 4.111 2,20% 673 4.784
Dif OF2 2,30% 5.253 2,70% 826 6.079
Dif OF3 2,80% 6.395 3,30% 1.010 7.405

3.2 Impacto da Redugao da Tarifa

Com base no Modelo de Preferéncia Declarada foi feita uma estimativa do impacto da redugao tarifaria na
demanda dos 6nibus.

O teste foi realizado com a redugéo da tarifa equivalente de R$ 3,50 (considerando as gratuidades) para
R$ 3,00 e as novas probabilidades de uso dos modos para os usuarios de automével e aplicativo séo
mostradas nas tabelas a seguir.

Tabela 103 — Probabilidades dos modos para reducao de tarifa — Usuérios de automével

Cenario Probabilidade Probabilidade @ Probabilida | Probabilidade Soma
onibus bicicleta de auto aplicativo
Sem redugdo 5,7% 14,7% 72,0% 7,5% 100,0%
Com redugao 7,5% 14,3% 71,1% 7,2% 100,0%

Tabela 104 — Probabilidades dos modos para redugao de tarifa — Usuarios de aplicativo

Cenario Probabilidade Probabilidade @ Probabilida | Probabilidade Soma
onibus bicicleta de auto aplicativo
Sem reducgao 14,2% 10,8% 21,3% 53,7% 100,0%
Com reducdo 15,1% 10,8% 21,9% 52,1% 100,0%

A migragéo para o 6nibus devido a redugao da tarifa € de 1,7% das viagens de automovel e de 0,9% nas
viagens de aplicativo.

Tabela 105 — Estimativa de migragéo de viagens para 6nibus pela reducgédo da tarifa - 2021.

Modo Incremento 6nibus Viagens
Automovel 1,7% 3.949
Aplicativo 0,9% 281
Total 4.230
3.3 Impacto da Restricdo de Estacionamento na Area Central

A restricdo ao estacionamento na area central, encarecendo o custo da viagem de automovel foi uma
politica testada para estimar o grau de migragéo dos usuarios de automoével e aplicativos para os 6nibus.
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A hipétese adotada foi de que o custo para se estacionar o veiculo nesta regido seria de R$ 5,00 que é o
dobro do que é cobrado atualmente pelo servigo de zona azul.

O Modelo de Preferéncia Declarada foi utilizado para estimar as probabilidades de migragdo entre os
modos. Ficou faltando, portanto, conhecer a parcela de viagens que seria afetada por esta politica;
lembrando que os usuarios com vagas proprias na regido ndo devem ser considerados.

Estimando-se as vagas atualmente existentes de zona azul na cidade chegou-se a um percentual de 5%
de viagens de automovel que seriam impactadas com o aumento do custo de estacionamento.

As tabelas a seguir mostram as novas probabilidades em fungéo da politica testada.

Tabela 106 — Probabilidades dos modos com restricido ao estacionamento — Usuarios de automoével

Cenario Probabilidade Probabilidade | Probabilida | Probabilidade Soma
onibus bicicleta de auto aplicativo
Sem reducgdo 5,7% 14,7% 72,0% 7,5% 100,0%
Com redugdo 8,4% 18,4% 60,0% 13,3% 100,0%

O percentual de migragdo dos usuarios de automoével seria de 2,6%, representando 302 viagens de
transporte coletivo para a Area Central.

4. Impacto da Taxa de Motorizagao

O aumento da taxa de motorizagéo da populacdo tem impacto direto na queda da demanda de passageiros
do transporte coletivo e que nao foi considerada nos modelos apresentados anteriormente por falta de
dados da variavel distribuidos geograficamente na cidade.

Para mostrar esta influéncia apresenta-se, como exemplo, os resultados do modelo de divisao modal
desenvolvido para o Plano de Acessibilidade de Fortaleza e sua Area de Influéncia — PASFOR%. O
crescimento da taxa de motorizagdo estimada no referido Plano foi de 8% em cinco anos de 35% no
horizonte de dez anos; esse crescimento, de acordo com o modelo de divisao modal provocara uma queda
de demanda de 4% e 10% no transporte coletivo em cinco e dez anos, respectivamente, conforme mostra
o gréfico da figura a seguir.

Como foi um modelo desenvolvido coma base de dados abrangente e completa baseada em Pesquisa OD
Domiciliar, foi empregada como base para o presente estudo.

4 Trata-se de estudo realizado pela Oficina Consultores e Setec Hidrobrasileira

@sos NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagéao do Sistema de Produto 4 - Propostas ChNF @“

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final M spacturidaden, emhawrsmeiver. TAUBATE

Efeito da Taxa de Motorizagdo
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Figura 62 — Efeito da taxa de motorizagdo na demanda de transporte coletivo na Regido Metropolitana de Fortaleza

Fonte: Plano de Acessibilidade de Fortaleza e sua Area de Influéncia

O grafico da figura a seguir mostra o histérico da taxa de motorizacdo no periodo de 2014-2019
correspondente a frota de automdveis e motos na cidade de Taubaté. Ressalte-se que é um periodo
anterior a pandemia e, portanto, que nao leva em consideragado os anos de 2020 e 2021 que podem ter
sido afetados pelos impactos dela.

Evolugdo anual da taxa de motorizagdo - 2010-2019
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Figura 63 — Evolugdo da demanda do TC e a taxa de motorizagdo em Taubaté — 2010-2021

Fonte: DENATRAN (frota), SEADE (populagdo)

O grafico mostra uma fungao logaritmica mostrando uma tendéncia de arrefecimento no crescimento das
taxas de motorizagao, observando que no periodo de 2019 a 2040, a taxa de motorizagao passara de
0,609 veic./habitante para 0,66 veic./habitante, crescendo em 9,3%. Este crescimento, conforme o modelo
acima referido representa uma queda aproximada de 4% na demanda de transporte coletivo.

A tabela a seguir mostra o impacto da taxa de motorizagao na demanda de 6nibus, lembrando que ele
esta considerado apenas nos futuros.
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Tabela 107 — Estimativa do impacto da taxa de motorizagdo na demanda de 6nibus

5. Resumo dos potenciais de demanda estimadas por componentes e cenarios de oferta

As tabelas que seguem fazem a decomposicdo das estimativas de demanda calculadas para cada
componente analisado e de acordo com os cenarios de oferta OF1, OF2 e OF3.

Tabela 108 — Estimativa do potencial de demanda didria para o cenario de oferta — OF1

Ano
2030
2040

Viagens

-789
-1.087

CENARIO OF1 2021 2030 2040

PM PT EP | TOTAL PM PT EP | TOTAL PPM | PPT | EP | TOTAL
Demanda devido a 5208 3792 12221 21310 5738 @ 4107 13.237 23.082 5951 4259 13.727 23.937
socioeconomia
Aumento de oferta (Cenario
el 1.050 | 1003 | 1506 & 3.559 1.138 & 1.086 @ 1.397 3.621 1180 1.126 1692  3.999
g‘;rlr;e_",\t/loGde oferta(Cendric | 4001 716 | 2308 4025 1046 749 | 2413 4208 1046 749 | 2.414 4200
Taxa de motorizagdo tendencial -196 -140 -453 -789 -270 -193 | -623 | -1.087
Politica de estacionamento 67 63 172 302 72 69 187 327 75 71 194 340
Redlicac deltarifa 931 | 888 | 2411 4230 @ 1.008 1.046 @ 2.447 4500 @ 1.008 | 998 | 2.538 | 4.544
Total 7320 | 5.603 | 16.712  29.635 | 7.714 | 5.998 | 17.323  31.034 7.877 | 6.072 | 17.888  31.837
Crescimento em relagdo ao 30% 46% 49%
ano-base

Obs.: no total estd computada a média dos aumentos de oferta estimados pelos Modelos de Preferéncia Declarada

(PD) e de Geragdo (MG)

Tabela 109 — Estimativa do potencial de demanda diaria para o cenario de oferta — OF2

CENARIO 2 ‘ 2021 2030 2040 ‘
PM PT EP TOTAL PM PT EP TOTAL  PPM PPT EP TOTAL
DerTlanda dE\{IdO @ 5.298 3.792 | 12.221 21.310 | 5.738 | 4.107 | 13.237 | 23.082 | 5.951 | 4.259  13.727 | 23.937
socioeconomia
Aumento de oferta (Cendrio
OF2) - PD 1.329 1269 2811 5.409 1440 @ 1374 3.044 5859 1.493 1426 3.158 6.077
g‘;;‘;e_”'\t/?ede oferta(Cendrio |y 155 g0s | 2504 | 4524 1170 837 | 2699 4707 1170 838 | 2700 4707
Taxa de motorizagdo tendencial -196 -140 -453 -789 -270 -193 | -623 | -1.087
Politica de estacionamento 67 63 172 302 72 69 187 327 75 71 194 340
Redugio de tarifa 931 888 | 2411 4230 @ 1.008 | 1.046 | 2.447 @ 4500 @ 1.008 | 998 | 2.538 @ 4.544
Total 7.522 | 5.780 | 17.507 | 30.810 | 7.927 | 6.187 | 18.290 32.403 | 8.095 | 6.266 18.764 | 33.126
Crescimento em relagdo ao 45% 52% 55%
ano-base

Obs.: no total esta computada a média dos aumentos de oferta estimados pelos Modelos de Preferéncia Declarada

(PD) e de Geragdo (MG)
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Tabela 110 — Estimativa do potencial de demanda diaria para o cenario de oferta — OF3
CENARIO 3 2021 2030 2040 \
PM PT EP | TOTAL | PM PT EP | TOTAL | PPM | PPT EP | TOTAL

Demanda devido a 5341 3792 12221 21310 | 5738 @ 4107 13.237 23.082 5951 4259 13.727 23.937
socioeconomia
Aumento de oferta (Cenario
OF3) PD 1.646 1571 | 3726 @ 6.943 1783 | 1.765 @ 4.669 & 8217 1.849 | 1.765 4.843 | 8.457
Aumento de oferta (Cenario 1205 = 856 | 2758 | 4.818 | 1.294 | 926 | 2.985 | 5206 @ 1294 | 926 | 2.986 | 5.206
OF3) - MG
Taxa de motorizagdo tendencial -196 -140 -453 -789 -238 | -170 | -549 -957
Politica de estacionamento 67 63 172 302 72 69 187 327 75 71 194 340
Reduciio de tarifa 931 888 | 2.411 @ 4.230 | 1.008 | 1.046 @ 2.447 | 4500 @ 1.008 | 998 | 2.538 @ 4.544
Total 7.764 | 5.957 | 18.046 | 31.723 | 8.160 | 6.426 | 19.245 33.831 8.367 | 6.503 | 19.824 | 34.695
Crescimento em relagdo ao 29% 59% 63%
ano-base

Obs.: no total esta computada a média dos aumentos de oferta estimados pelos Modelos de Preferéncia Declarada

(PD) e de Geragdo (MG)
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Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF g

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria Nova

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha TOO1 -Rodoviaria Velha / Rodoviaria Nova -
Kilometers

@scs NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Gurilandia

Jlodoviéria Nova
Rodoviaria

ECO CECAP

=== |inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

. . - [ — |
Linha T002 - ECO CECAP - Jardim Gurilandia Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

ECO CECAP

=== |inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha TOO3 - ECO CECAP - Rodoviaria Velha (via Av. Italia) N

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Anexo 111.3 — Mapa das linhas - Alternativa de Rede RC5 e RC3 nos horarios de pico

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

¢ Rodoviaria

Estoril
=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5
Linha 001 - Rodoviaria / Estoril - (via Av. Assis Chateaubriand) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s spirttutes it e TAAIBAYE
)
Rodoviaria
Barreiro

=== |inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 004 - Rodoviaria Velha — Barreiro (via Shopping Novo) —
ilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

idade de Deus

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 005 - Cidade de Deus - Rod. Velha (Paraiso) Kioralare

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

¢ Rodoviéria

Marlene Miranda

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 006 - Rodoviiria Velha - Marlene Miranda (Via Baraceia) Kiometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

1‘ Vila Aparecida

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 .33 .67 1

Linha 007 - Rodoviaria Velha / Vila Aparecida N iomaters

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Parque Aeroporto

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 .33 67 1

Linha 008 - Parque Aeroporto — Rodoviaria Velha (via Shopping) L
ilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE
%
Rodoviaria

/

Fonte Imaculada
=== | inha Rede Proposta
0 .33 67 1

Linha 009 - Rodoviaria Velha / Fonte Imaculada N Tomaters

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Parque Ipanema

Rodoviaria
=== |inha Rede Proposta
0 33 .67 1
Linha 010 - Parque Ipanema / Rod. Velha (Vila Rica/ Santa Catarina) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Vila Sao Gerald

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 .33 .67 1

, - = [ —
Linha 011 - Vila Sao Geraldo - Rod. Velha Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Gurilandia

Santa Tereza

=== | inha Rede Proposta
0 1 2 3

Linha 013 - Gurilandia / Santa Tereza / Quiririm (via Bela Vista) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

CECAP

== | inha Rede Proposta
Linha 014 - CECAP - Rodoviaria Velha 0 5 1 15

Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Jd. América

=== | inha Rede Proposta
0 33 .67 1

Linha 015 - Jardim América - Terminal Rod. Urbano (Rod. Velha) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

Chacara Flérida

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 016 - Chacara Florida (via Cecap) / Rodoviaria Velha) - Residencial Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

Pinheirinho

=== |inha Rede Proposta
0 1 2 3

Linha 017 - Rodoviaria Velha / Pinheirinho Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Distrito Industrial

Rodoviaria
=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5
Linha 018 - Distrito Industrial - Rodoviaria Velha Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

4o Goncalo
=== |inha Rede Proposta

0 5 1 1.5
Linha 019 - Rodoviaria Velha / Sao Goncalo Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Tremembé

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 1 2 3

Linha 020 - Terminal Rodoviaria Velha - Maracaibo .
Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s spirttutes it e TAAIBAYE
)
Pq. Urupé
Rodoviaria

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 021 - Rodoviaria Velha - Parque Urupés - (Paduan) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Chaicara Silvestre

Rodoviaria
=== |inha Rede Proposta
0 33 .67 1
Linha 025 - Chicara Silvestre / Rod. Velha (via Faria Lima ) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s spirttutes it e TAAIBAYE
0
Rodoviaria
a
Paiol === |inha Rede Proposta
0 25 5 7.5
Linha 038 - Rodoviaria Velha / Paiol - via Registro — Santa Luzia Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final Maie sparsenitnien um hnurs muner, TAUBATE
0
Rodoviaria
aieiras
=== |inha Rede Proposta
0 2 4 6
Linha 039 - Rodoviaria Velha / Caieiras via Registro Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

Mato Dentro

=== |inha Rede Proposta
0 2 4 6

Linha 040 - Rodoviaria Velha / Mato Dentro ;
Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Anexo Ill.4 — Mapa das linhas - Alternativa de Rede RC6 e RC4 nos horarios de pico
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

¢ Rodoviaria

Estoril
=== Linha Rede Proposta
0 5 1 1.5
Linha 001 - Rodoviaria / Estoril - (via Av. Assis Chateaubriand) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s spirttutes it e TAAIBAYE
)
Rodoviaria
Barreiro

=== |inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 004 - Rodoviaria Velha — Barreiro (via Shopping Novo) s

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

Cidade de Deus

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 005 - Cidade de Deus - Rod. Velha (Paraiso) Kiometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

¢ Rodoviéria

Marlene Miranda

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 006 - Rodoviiria Velha - Marlene Miranda (Via Baraceia) Kiometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

1‘ Vila Aparecida

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 .33 .67 1

Linha 007 - Rodoviaria Velha / Vila Aparecida N iomaters

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Parque Aeroporto

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 .33 67 1

Linha 008 - Parque Aeroporto — Rodoviaria Velha (via Shopping) L
ilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE
%
Rodoviaria

/

Fonte Imaculada
=== | inha Rede Proposta
0 .33 67 1

Linha 009 - Rodoviaria Velha / Fonte Imaculada N Tomaters

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Parque Ipanema

Rodoviaria
=== |inha Rede Proposta
0 33 .67 1
Linha 010 - Parque Ipanema / Rod. Velha (Vila Rica/ Santa Catarina) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Vila Sao Gerald

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 .33 .67 1

, - = [ —
Linha 011 - Vila Sao Geraldo - Rod. Velha Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Gurilandia

Santa Tereza

=== | inha Rede Proposta
0 1 2 3

Linha 013 - Gurilandia / Santa Tereza / Quiririm (via Bela Vista) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

CECAP

== | inha Rede Proposta
Linha 014 - CECAP - Rodoviaria Velha 0 5 1 15

Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Jd. América

=== | inha Rede Proposta
0 33 .67 1

Linha 015 - Jardim América - Terminal Rod. Urbano (Rod. Velha) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

Chacara Flérida

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 016 - Chacara Flérida (via Cecap) / Rodoviaria Velha - Residencial Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

Pinheirinho

=== |inha Rede Proposta
0 1 2 3

Linha 017 - Rodoviaria Velha / Pinheirinho Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE



Estudo de Reestruturagio do Sistema de Produto 4 - Propostas CNF %

Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Distrito Industrial

Rodoviaria
=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5
Linha 018 - Distrito Industrial - Rodoviaria Velha Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Rodoviaria

4o Goncalo
=== |inha Rede Proposta
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Linha 019 - Rodoviaria Velha / Sao Gongalo Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Tremembé

Rodoviaria

=== |inha Rede Proposta
0 1 2 3

Linha 020 - Terminal Rodoviaria Velha - Maracaibo .
Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s spirttutes it e TAAIBAYE
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Pq. Urupé
Rodoviaria

=== | inha Rede Proposta
0 5 1 1.5

Linha 021 - Rodoviaria Velha - Parque Urupés - (Paduan) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s sporsenstnten om hars maner. TAUBATE

Chaicara Silvestre

Rodoviari;
=== |inha Rede Proposta
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Linha 025 - Chicara Silvestre / Rod. Velha (via Faria Lima ) Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final s spirttutes it e TAAIBAYE
0
Rodoviaria
a
Paiol === |inha Rede Proposta
0 25 5 7.5
Linha 038 - Rodoviaria Velha / Paiol - via Registro — Santa Luzia Kilometers

wstics NOVO TC | TAUBATE
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Transporte Publico Municipal de Taubaté Versio final Maie sparsenitnien um hnurs muner, TAUBATE
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Linha 039 - Rodoviaria Velha / Caieiras via Registro Kilometers
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